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1. MISIJA, VIZIJA I CILJEVI ORGANIZACIJE 

1.1 Misija i vizija - korporativna

Podrška unapređenju nacionalnog inovacionog i preduzetničkog sistema u 
Crnoj Gori kroz sprovođenje skupa aktivnosti čija realizacija će razviti i unapri-
jediti inovacione kapacitete i inovacionu infrastrukturu za potrebe ukupnog 
održivog ekonomskog razvoja Crne Gore.

Međunarodno prepoznatljiv i kredibilan centar inovacione djelatnosti u Crnoj 
Gori koji vrši aktivnosti razvoja inovativnog preduzetništva, modernizaciju i una-
pređenje konkurentnosti privrede, kreiranja novih znanja, razvoja i primjene ino-
vacija proizvoda i procesa, upotrebe inovativnih tehnologija, uvođenja novih 
poslovnih modela, kao i razvoj kapaciteta i infrastrukture potrebne za podršku 
navedenim aktivnostima.

1.2 Ciljevi – srednji rok

• Kreiranje novih i jačanje konkurentnosti postojećih crnogorskih preduzeća 
kroz razvoj inovativnih tržišno-orjentisanih proizvoda, usluga i tehnologija koji 
imaju veliki potencijal za komercijalizaciju i tržišnu primjenu;
• Podrška prenosu inovativnih ideja iz naučnoistraživačkih ustanova na tržište, 
kroz saradnju sa partnerima iz privrede iii kroz otvaranje novih pre-
duzeća/spin-off kompanija u Crnoj Gori;
• Jačanje inovativnog potencijala preduzeća i njihove prepoznatljivosti u 
sistemu inovacija;
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1. Nacionalna strategija održivog razvoja Crne Gore do 2030. godine, a 
posebno u vezi sa strateškim ciljem 2.5 Stimulisati zaposlenost i socijalnu inklu-
ziju i to podmjerom 2.5.1.2 kojom je definisano “Promovisanje razvojno orijenti-
sane politike koje podržavaju produktivne aktivnosti, otvaranje dostojanstvenih 
radnih mjesta, preduzetništvo, kreativnost i inovativnost i podsticanje forma-
lizacije i rasta mikro, malih i srednjih preduzeća, između ostalog i kroz pristup 
finansijskim uslugama”, kao i definisanih ekonomskih resursa u oblasti Pre-
duzetništva i MSP koji se odnose na poboljšanje poslovnog ambijenta za razvoj 
preduzetništva i MSP u Crnoj Gori, koji i dalje ima veliki broj biznis barijera 
poput: legislativnih, administrativnih, pristupa finansijama za startapove, pro-
mocije, edukacija, usvajanja novih znanja i vještina, podrške inovacijama itd;
2. Strategija inovativne djelatnosti 2016-2020, i to strateški cilj I - “Povećanje 
kapaciteta za inovacije i tehnološki razvoj Crne Gore “, Prioritet 2: Unapređenje 
infrastrukture za podršku inovacijama i tehnološkom razvoju i Prioritet 3: Jača-
nje ljudskih resursa za inovacije i tehnološki razvoj, kojim se definiše niz mjera 
u cilju povezivanja visokog obrazovanja i privrede, uspostavljanja modela 
cjeloživotnog učenja i podizanja preduzetničko-inovativnog karaktera obrazo-
vanja. Program je takođe u direktnoj vezi sa strateškim ciljem III: “Jačanje po-
tencijala za inovacije u privrednom sektoru”, Prioritet 8: Jačanje inovacionog 
potencijala MSP i njihove prepoznatljivosti u sistemu inovacija, kojim se definiše 
uspjeh inovativne ideje, njene komercijalizacije i finansiranja kroz instrument 
ulaganja u kapital posebno za „startap“ i brzorastuća MSP;
3. Strategija naučnoistraživačke djelatnosti (2017-2021) i to strateški cilj 5.3 
“Jačanje sinergije između nauke i ekonomije” kojim su definisani prioriteti una-
pređenja mehanizama 7 za transfer tehnologije, kreiranja povoljnijeg ambijenta 
za inovativno preduzetništo, kao i finansijske podrška istraživačkim i inova-
tivnim aktivnostima i preduzetništvu;
4. Strategija razvoja mikro, malih i srednjih preduzeća (2018-2022), i to 
operativnim ciljem 4 - “Unapređenje inovativnosti MSP” kojim je definisano niz 
mjera Mjera 1. “Unapređenje infrastrukture za podršku inovacijama i tehnolo-
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• Stimulisanje tehnoloških inovacija i podsticanje komercijalizacije, odnosno 
primjene inovativnih ideja i tehnologija na tržištu;
• Saradnja sa crnogorskom naučnom i privrednom dijasporom u cilju stvaranja 
uslova za strateško povezivanje i reintegraciju u domaću zajednicu;
• Podsticanje transfera znanja i tehnologija u saradnji sa domaćim i međunaro-
dnim partnerima iz naučnoistraživačkog i privrednog sektora.

1.3 Ciljevi – kratak rok

• Aktivacija i promocija inovativnog preduzetničkog potencijala sa fokusom na 
univerzitete i razvoj preduzetničke kulture u Crnoj Gori kroz realizaciju edukati-
vno-motivacionih i promotivnih događaja iz oblasti preduzetništva i inovacija ko-
risteći model javno-privatnog partnerstva sa ključnim nacionalnim i regionalnim 
kompanijama i startup-ovima i nacionalnim IT klasterom;
• Unapređenje kapaciteta crnogorskog inovativnog ekosistema u dijelu znanja i 
vještina iz oblasti poslovnog razvoja, razvoja tehnologije, zaštite prava intele-
ktualne svojine, alternativnog finansiranja i pristupa kapitalu i drugih relevantnih 
tema od značaja za razvoj inovativne poslovne zajednice u Crnoj Gori;
• Stimulisanje razvoja inovacija kroz preduzetništvo, kreiranje novih vrijednosti 
preduzetničke kulture u Crnoj Gori i pristup regionalnim i međunarodnim trzišti-
ma za inovativne i preduzetničke projekte;
• Poboljšanje uslova za finansiranje i pristup kapitalu za inovativne i pre-
duzetničke ideje i startup projekte iz Crne Gore kroz privlačenje sredstava iz 
dostupnih međunarodnih fondova, pružanje direktne finansijske podrške, pre-
zentaciju ideja i projekata investitorima, biznis anđelima iz zemlje i regiona.

1.4 Usklađenost ciljeva sa specifičnim dokumentima/ strategijama razvoja

Ciljevi su usklađeni sa sledećim specifičnim dokumentima i strategijama razvo-
ja:



7. Strategijom regionalnog razvoja (SRR) Crne Gore za period 2023-2027 
kojom se utvrđuju ciljevi i prioriteti regionalnog razvoja, način njihovog postiza-
nja, područja sa razvojnim specifičnostima, kao i međusobni odnos i aktivnosti 
organa državne uprave i drugih nosilaca aktivnosti regionalnog razvoja, koji su 
uključeni u sprovođenje SRR.
IPC Tehnopolis je prepoznat kroz Strateški cilj 3: Povećanje konkurentnosti 
regiona, zasnovano na unaprjeđenju infrastrukture, poboljšanje poslovnog 
ambijenta i razvoj prioritetnih sektora i sektora sa potencijalom rasta, odnosno 
Operativni cilj 3.1: Povećanje regionalne konkurentnosti u okviru aktivnosti 
3.1.6 Dalje unapređenje institucionalne infrastrukture za razvoj preduzetništva i 
inovacija mladih, žena i socijalnog preduzetništva (inkubatori, biznis centri, 
klubovi preduzeća).
8. Nacionalni program razvoja kulture 2023-2027 koji predstavlja osnovni 
strateški dokument kulturne politike, kojim se sistemski utvrđuju pravci djelo-
vanja i načini sprovođenja kulturne politike. IPC Tehnopolis se u ovom doku-
mentu pominje kroz aktivnosti koje se odnose na izvođenje radova na adaptaciji 
Doma digitalne revolucije u Nikšiću.
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loškom razvoju”; Mjera 2. “Unapređenje podrške za inovativna preduzeća i 
jačanje njihovog potencijala za inovacije”; Mjera 3. “Pružanje podrške za bolje 
korišćenje sredstava iz EU programa za istraživanje, razvoj i inovacije”; Mjera 
4. “Jačanje svijesti MMSP o značaju inovacija”; kao i operativnim ciljem 7 - “Di-
gitalna transformacija biznisa” kojim su definisane mjere za promociju i obe-
zbjeđenje savjetodavne podrške za unapređenje biznisa primjenom digitalizaci-
je i promociju primjene e-trgovine u poslovanju MMSP;
5. Strategija pametne specijalizacije (2018-2024) kojom se identifikuju 
osnovni zajednički ciljevi razvojnih politika, determinisani interesima vezanim 
za istraživačku i inovativnu djelatnost, poput jačanja saradnje akademskog i 
privrednog sektora i podrške inovativnim aktivnostima u privatnom sektoru sa 
posebnim naglaskom na razvoju inkubatora i akceleratora, kako bi se omogući-
lo lakše osnivanje startap i spinof preduzeća. Tehnopolis je prepoznat kroz 
aktivnosti u okviru sledećih strateških ciljeva: Strateski cilj 3. Poboljšanje sara-
dnje u okviru sistema inovacija Operativni cilj 3.2 Jačanje inovacione infrastru-
kture; Strateški cilj 4 Podrška inovativnim aktivnostima u privrednom sektoru, 
Operativni cilj 4. 2 Stimulisanje razvoja inovativnih startapova, Strateški cilj 5 
Poboljšanje okvirnih uslova za inovacioni ekosistem Operativni cilj 5.2 Promoci-
ja značaja inovacija sa fokusom na informisanje šire javnosti i privrede;
6. Strategije za cjeloživotno preduzetničko učenje za period 2020-2024 
Operativni cilj 2.2. Unaprijediti vještine i preduzetničke kompetencije za različite 
ciljne grupe (nezaposleni, mladi, žene, odrasli; Mjera 2.2.1: Organizovati speci-
jalizovane obuke za razvoj preduzetničkih kompetencija, znanja i vještina za 
različite ciljne grupe. Mjera 2.2.3: Razviti i implementirati programe za podsti-
canje preduzetništva u ključnim sektorima (IT, zelena ekonomija, digitalna 
ekonomija, kreativne industrije...) Operativni cilj 3.2: Promovisati značaj usva-
janja preduzetničke kompetencije na svim nivoima obrazovanja Mjera 3.2.S: 
Promovisati dobre prakse i značaj usvajanja preduzetničke kompetencije u 
okviru neformalnog obrazovanja kao i najbolje aktivnosti i ideje u okviru 
određenih ciljnih grupa. 



rišćenje IPC Tehnopolis, na neodređeno vrijeme. Nakon zaključivanja navede-
nog ugovora, izrađeno je idejno rješenje rekonstrukcije poslovnog prostora na 
koje je Glavni gradski arhitekta izdao saglasnost nakon čega je izrađen glavni 
projekat rekonstrukcije prostora kao i revizija glavnog projekta. 

Na kraju 2023. godine radovi na adaptaciji i rekonstrukciji dijela prostora Doma 
revolucije za potrebe Doma digitalne revolucije su u toku. Radovi su zvanično 
otpočeli 11. 09. 2023, dok je u postupku javne nabavke odabran izvođač radova 
LD gradnja. Ugovorena vrijednost radova iznosi 724,550.23 € sa PDV, dok je 
ugovoreni rok završetka radova 180 dana od dana uvođenja izvođaća u posao.

Realizacijom ovog projekta stvoriće se preduslovi za smještanje:
• dijela visoko tehnološke opreme iz Laboratorije za industrijski dizajn, 
• otvaranje novog Coworking prostora, 
• kancelarijskog prostora za mikro i male kompanije, 
• studija za postprodukciju tona, slike i animaciju, 
• crowdfunding studija, 
• multimedijalne sale i 
• sale za sastanke.

S obzirom na to da su postojeći prostorni kapaciteti IPC Tehnopolis popunjeni, 
a da prostor u Domu revolucije još uvijek nije priveden namjeni javila se potreba 
za dodatnim prostorom kako bi se oprema Biotehnološke laboratorije i Labora-
torije za industrijski dizajn stavila u funkciju.

U cilju iznalaženja rješenja i po pribavljanju saglasnosti Odbora direktora, me-
nadžment IPC Tehnopolis se obratio predsjedniku Opštine Nikšić zahtjevom za 
ustupanje prostora koji se nalazi u okviru kompleksa objekata Instituta za crnu 
metalurgiju AD Nikšić.
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2. ORGANIZACIJA

2.1. Struktura i način organizacije, kapaciteti i upravljanje procesima

Inovaciono preduzetnički centar Tehnopolis predstavlja neprofitno privredno 
društvo sa ograničenom odgovornošću kome je osnivač i 100% vlasnik Vlada 
Crne Gore. Koordinaciju rada IPC Tehnopolis vrši petočlani Odbor direktora 
sastavljen od predstavnika osnivača i ključnih strateških partnera.
Rad IPC Tehnopolis je organizovan kroz rad 3 Centra – Centra za razvoj pre-
duzetništva i upravljanje projektima, Centra za programske aktivnosti, 
istraživanje i razvoj i Centra za podršku poslovanju.

Poslovni model IPC Tehnopolis je diversifikovan a izvori finansiranja su sledeći: 
projekti finansirani iz fondova Evropske unije i nacionalni projekti, javni izvori, 
prihodi od sopstvene djelatnosti.

IPC Tehnopolis raspolaže sa 2000m² prostornih kapaciteta sa sljedećom infra-
strukturom: kancelarijski prostor, Laboratorija za industrijski dizajn – TechLab, 
Biotehnološka laboratorija – BioLab, Data centar, FILA inovativna laboratorija, 
Coworking prostor Code Hub Nikšić, multimedijalna sala, sala za sastanke, 
učionice.

Usljed popunjenosti prostornih kapaciteta u objektu u kome obavlja djelatnost, 
IPC Tehnopolis se početkom 2020. godine obratio Opštini Nikšić zahtjevom za 
ustupanje na korišćenja prostora u Domu revolucije Nikšić. U aprilu 2020. 
godine zaključen je Ugovor o davanju na korišćenje poslovnog prostora u 
objektu Doma revolucije između Opštine Nikšić i Ministarstva nauke, koje je u 
tom periodu vršilo nadzor nad radom IPC Tehnopolis.

Navedenim Ugovorom poslovni prostor površine 828 m² ustupljen je na ko-



odnose sa klijentima:

• Ugovori o podšci biznis inkubatora uz pripadajuće anekse koji podrazumjeva 
ugovore o predinkubaciji, inkubaciji i virtuelnoj inkubaciji u zavisnosti od defini-
sanog nivoa podrške,
• Ugovori o poslovno tehničkoj saradnji sa spoljnim ekspertima i klijentima,
• Ugovor o predakceleraciji za korisnike programa predakceleracije, 
• Subsidy ugovor i partnerske ugovore za projekte kofinansirane od Evropske 
unije, 
• Ugovore o povjerljivosti podataka u slučaju razmjene povjerljivih podataka i 
informacija sa trećim licima i korisnicima.
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Odlukom Skupštine Opštine Nikšić 27. 12. 2022, za potrebe smještanja novo-
nabavljene opreme i proširivanja infrastukturnih kapaciteta dat je na korišćenje 
prostor u objektu Instituta za crnu metalurgiju, površine 182 m², bez naknade, 
na period od jedne godine uz mogućnost produženja vremena korišćenja do pet 
godina. Shodno tome, većina opreme Laboratorije za industrijski dizajn je 
izmještena u navedeni prostor te TechLab može na kvalitetniji način i u boljim 
uslovima pružati podršku inovatorima, sektoru metalske i drvo prerađivačke 
industrije, te razviti edukativni centar za CNC, 3D tehnologije i robotiku.

Za obavljanje poslova iz djelatnosti Društva sistematizovano je 27 radnih 
mjesta, sa 32 izvršioca, što je za jedno radno mjesto više u odnosu na pretho-
dno važeći pravilnik. Broj zaposlenih na kraju 2023. godine iznosio je 26. Pro-
sjek godina zaposlenih u 2023. godini bio je 39. U IPC Tehnopolis radi 13 
odnosno 50%  žena, od kojih se njih 8 nalazi na menadžerskim pozicijama.

Već 2018. godine u izvještaju Evropske komisije o napretku naše zemlje u 
evropskim integracijama u dijelu izvještaja koji se odnosi na inovativne djelatno-
sti Evropska komisija Tehnopolis ocjenjuje kao “fully operational”.

IPC Tehnopolis je pozicioniran na tržištu kao ključni akter u oblasti razvoja ino-
vacija i preduzetništva u Crnoj Gori uz posjedovanje karakterističnog vlzuala sa 
dominantnom plavom bojom i uz slogan “Pomjeramo granice”. Svi navedeni 
elementi su inkorporirani u materijale koji se koriste u internoj i eksternoj komu-
nikaciji IPC Tehnopolis. Dodatno, IPC Tehnopolis je na teritoriji Zapadnog Ba-
lkana i Evropske unije prepoznat kao pouzdan i respektabilan partner kroz 
implementaciju preko 30 međunarodnih projekata sa mrežom od preko 150 
partnerskih institucija.

U skladu sa nacionalnom regulativom i relevantnom regulativom u okviru pro-
jekata koje kofinansira Evropska unija, IPC Tehnopolis ima sljedece ugovorne



Hub Nikšić te FILA inovativne laboratorije za oblast pametne poljoprivrede. 
Navedena podrška je dostupna stanarima potpuno besplatno ili pod subve-
ncioniranim uslovima. Akcenat je stavljen na jačanju podrške u predinkubaciji, 
gdje se sa stanarima, interno i sa svakim timom pojedinačno, obrađuje više 
tema, poput: Osnove preduzetništva; Inovativni i startap ekosistem u Crnoj 
Gori; Targetiranje dostupnih mjera podrške; Istraživanje tržišta; Biznis i tehno-
pološki mentori; Lean start-up metodologija i Lean business model canvas; Va-
lidiranje poslovne ideje; Testiranje ideje i izrada prve verzije proizvoda (prototi-
pa); Desing thinking i design sprint; Osnove digitalnog marketinga; Modeli mo-
netizacije platforme i finansije; Dostupni alati za pravljenje web sajta/društvenih 
mreža (bez potrebe znanja kodiranja); Alati za poslovnu komunikaciju; AI apli-
kacije za podršku poslovanju; Upoznavanje sa zajednicom i umrežavanje; 
Pravni okvir i oblici organizovanja; Biznis plan i pivotiranje ideje; Prezentacijske 
vještine i „pitch“. 
Posebna pažnja se posvećuje i da se timovi koji prolaze fazu predinkubacije 
osposobe za apliciranje na pozive koje raspisuje Fond za inovacije Crne Gore, 
kao i da se upoznaju i iskoriste mogućnosti zakonski propisanih podsticajnih 
mjera i upisa u Registar inovacione djelatnosti, ali i podršku koju pruža IRF.
Pored rada Biznis inkubatora, IPC Tehnopolis samostalno ili u partnerstvu sa 
nacionalnim i međunarodnim partnerima radi na razvoju i implementaciji 
specifičnih programa podrške poput programa predakceleracije BoostMeUp, 
RISE programa razvoja socijalnog preduzetništva, BEYOND (Business 
enabling environment for youth employment: „Kreiranje podsticajnog poslovnog 
okruženja za zapošljavanje mladih u prekograničnom području Republike Srbije 
i Crne Gore”), u okviru kojeg je, između ostalog,  oformljena i mentorska platfo-
rma i organizovan Startap kamp za mlade. 
Posebno važan segment u dijelu kreiranja novih i jačanje konkurentnosti posto-
jećih crnogorskih preduzeća predstavlja izazov poboljšanja uslova za finansi-
ranje i pristup kapitalu za inovativne i preduzetničke ideje i startup projekte iz 
Crne Gore. U ovoj oblasti IPC Tehnopolis je kroz privlačenje sredstava iz do-
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3. USLUGE

 
3.1 Vrste i broj programa podrške korisnicima / stanarima
 
Aktivnosti i program podrške IPC Tehnopolis stanarima i korisnicima su podije-
ljene u 3 grupe:
• Kreiranje novih i jačanje konkurentnosti postojećih crnogorskih preduzeća 
kroz rad Biznis inkubatora i implementaciju svih definisanih nivoa podrške kao i 
kroz implementaciju specifičnih ciljanih programa podrške razvoju inovativnih 
preduzetničkih ideja;
• Unapređenje kapaciteta crnogorskog inovativnog ekosistema u dijelu znanja i 
vještina kroz organizaciju obuka i treninga;
• Aktivacija, promocija inovativnog preduzetničkog potencijala i izgradnja inova-
tivnog ekosistema u Crnoj Gori kroz organizaciju promotivno edukativnih 
događaja.
U dijelu kreiranja novih i jačanje konkurentnosti postojećih crnogorskih pre-
duzeća Biznis inkubator u prvim koracima pruža sve neophodne informacije za 
osnivanje ili razvoj biznisa i služi kao svojevrsna info tačka u procesu razvoja 
inovativne preduzetničke ideje. U narednom koraku, za sve aplikante koji 
ispune potrebne definisane uslove dostupna su 4 modela podrške i to: pre-
dinkubacija, inkubacija, virtuelna inkubacija i podrška po komercijalnim uslovi-
ma. Navedena podrška podrazumjeva neophodnu infrastrukturnu, konsulta-
ntsku, mentorsku podršku, podršku kroz izgradnju znanja i vještina uz umreža-
vanje na lokalnom, nacionalnom i međunarodnom nivou, a u skladu sa pre-
poznatim potrebama stanara definisanu kroz relevatne planove razvoja svakog 
stanara i pripadajuće akcione planove sa gantogramima aktivnosti. Posebno je 
važno istaći da je stanarima u dijelu infrastrukturne podrške pored kancelari-
jskog prostora dostupna podrška laboratorije za industrijski dizajn – TechLab, 
Biotehnološke laboratorije – BioLab, Data centra, coworking prostora – Code



3.4 Infrastrukturna podrška i dostupnost stanarima

Kada je u pitanju osnovna infrastruktura, IPC Tehnopolis raspolaže sa 21 u po-
tpunosti opremljenom kancelarijom kvadrature od 9.88 do 26.69 m², multimedi-
jalnom salom površine 114.41 m² kapaciteta do 100 mjesta sa različitim 
postavkama (pozorišna postavka, okrugli sto, U varijanta, učionica) sa kabina-
ma i opremom za simultani prevod, salom za sastanke površine 41.29 m² 
kapaciteta do 17 mjesta i učionicom površine 31.70 m² kapaciteta do 10 mjesta, 
sa modernom audio i video opremom, kao i potrebnom tehničkom podrškom. 
Coworking prostor Code Hub-a u Nikšiću kapaciteta 30 mjesta namijenjen je 
stanarima biznis inkubatora, pojedincima i timovima s poslovnim idejama, sta-
rtup-ovima, IT preduzećima i ekspertima, digitalnim nomadima, svim studenti-
ma, freelancerima, turistima i putnicima kojima je potreban prostor za rad, kao i 
svim osobama koje žele da ostvare poslovne kontakte, dobiju mentorsku po-
dršku i postanu dio coworking zajednice. 
Kako je prethodno navedeno, od 2023. godine IPC Tehnopolis koristi prostor u 
objektu Instituta za crnu metalurgiju površine 182 m², za potrebe Laboratorije za 
industrijski dizajn, a od 2024. godine prostor u objektu Doma revolucije površine 
828 m² će biti priveden namjeni.

3.5. Međunarodna saradnja u cilju pružanja podrške korisnicima i 
stanarima

Međunarodna saradnja u cilju pružanja podrške stanarima i drugim korisnicima 
usluga IPC Tehnopolis se u najvećem obimu odnosi na razvoj i implementaciju 
međunarodnih projekata sa ciljem razvoja inovativnog preduzetništva, mode-
rnizacije i unapređenja konkurentnosti privrede, kreiranja novih znanja, razvoja 
i primjene inovacija, proizvoda i procesa, upotrebe inovativnih tehnologija, 
uvođenja novih poslovnih modela, kao i razvoj kapaciteta i infrastrukture po-
trebne za podršku navedenim aktivnostima. 
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stupnih međunarodnih fondova pružio značajne mogućnosti za privlačenje ka-
pitala i alternativnih izvora finansiranja i prezentaciju ideja i projekata investitori-
ma, biznis anđelima iz zemlje i regiona. Konkretno, uspostavili smo kontakte i 
započeli saradnju sa više VC fondova, a posebno ističemo uspješnu interakciju 
sa vodećim akceleratorima u svijetu, Plug & Play i Tecchstars, unapređujući 
pristup investicijama za naše startape. Dok smo na regionalnom nivou odlične 
odnose izgradili sa Digitalnom Srbijom, ICT Venture Fondom i VC Omorika iz 
Beograda.  Takođe, pokrenuli smo izradu Scaling programa za crnogorske sta-
rtape (u okviru “Twinning Cooperation Programme” - The Main Project under 
the title “INNOVATION SUPPORT PROGRAMME FOR WESTERN BA-
LKANS”) sartape uz podršku Evropske investicione banke, pružajući im priliku 
za dalji razvoj i internacionalizaciju poslovanja. 
U prethodnoj godini, intenzivirali smo aktivnosti i ojačali kontakte sa članicama 
Western Balkan Startup Alliance, stvarajući snažne partnerske veze za ra-
zmjenu iskustava i resursa. 

3.2. Saradnja sa akademskom zajednicom
Posebna pažnja IPC Tehnopolis je usmjerena na dodatno umrežavanje i jača-
nje saradnje sa svim ključnim akterima u oblastima inovacija i preduzetništva 
kako na nacionalnom tako i na regionalnom i međunarodnom nivou. Na nacio-
nalnom nivou, fokus je na produbljivanju saradnje sa univerzitetskim jedinicama 
Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Donja Gorica ali i sa srednjim školama u 
Crnoj Gori.

3.3 Saradnja sa poslovnom zajednicom
IPC Tehnopolis u okviru svojih aktivnosti stavlja poseban akcenat na unapri-
jeđenje znanja zaposlenih u MMSP prije svega u dijelu usvajanja znanja novih 
savremenih tehnologija. U skladu sa tim, u 2024. godini zaposleni sektora 
MMSP će imati priliku da prođu relevantne obuke iz oblasti dizajna i štampe, 
digitalnog marketinga, finansija i prodaje.
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IPC Tehnopolis je u dosadašnjem radu ostvario posebno značajne rezultate u 
navedenom segmentu kroz razvoj i implementaciju 32 međunarodna projekta. 
Većina projekata IPC Tehnopolis su kofinansirani od strane Evropske unije kroz 
dostupne programe po- drške za IPA zemlje, i to: tri transnacionalna programa 
(Jadransko-jonski, Dunavski i Mediteranski program), dva trilateralna programa 
(Hrvatska-Bosna i Hercegovina-Crna Gora i Južni Jadran), Erasmus + program 
i Program prekogranične saradnje Srbija – Crna Gora 2014 – 2020, u okviru 
finansijskog Instrumenta pretpristupne pomoći IPA II. Manji broj projekata je 
finansiran od strane drugih međunarodnih donatora poput GIZ-a, UNDP-a, Re-
gionalne kancelarije za saradnju mladih (RYCO). 

U nastavku slijedi tabelarni prikaz projekata koji će se implementirati tokom 
2024:

  

Naziv projekta Naziv programa Status na 31. 12. 
2023. 

Business enabling environment for 
youth employment - BEYOND 

Interreg IPA program 
prekogranične saradnje 
Srbija -Crna Gora 2014 -
2020 

U toku 

Regional Incubator for Social 
Entrepreneurs - RISE 

Francuska agencija za 
razvoj (AFD), Evropska 
unija, Regionalna 
kancelarija za saradnju 
mladih (RYCO) i Franco-
Allemand kancelarija za 
mlade (OFAJ) 

U toku 

BoostMeUp vol.3 Ministarstvo nauke i 
tehnološkog razvoja 
Crne Gore 

U toku 

Green Agenda Innovation Accelerator 
GAIA 

Njemačko društvo za 
međunarodnu saradnju 
(GIZ) GmbH 

U toku 

Knowhow Communities for 
Accelerating RTI Transfer in the 
lnterreg Danube Region – RTIT 

Program Dunavskog 
regiona 

Odobren 

Enhancing capacities for technology 
transfer, company building and 
innovations in the field of ICT –  
CapTTict  

Program Dunavskog 
regiona 

Odobren 

 

Boosting Smart Specialization and 
Encouraging Spin - offs in IT across 
Danube Region – SpinIT  

Program Dunavskog  
regiona 

Odobren 

An AI/IoT - based system of 
GEOsensor NETworks for real- time 
monitoring of unStablE tErrain and 
artificial structures – GeoNetSee  

Program Dunavskog 
regiona 

Odobren 

BIOdiversity and ciTizen science 
crOss border strategy in soUth 
adRiatic to protect cetaceanS 2.0 –  
BIOTOURS 2.0  

Interreg IPA program 
Južni Jadran 2021-2027 

Odobren uz uslov 

A Cross-Border Initiative for Additive 
Manufacturing Innovation and 
Integration – AMTECH  

Interreg IPA program 
Južni Jadran 2021-2027 

Odobren uz uslov 

 Smart Sector Coupling for 
Decarbonisation of Public Buildings –  
SMART deCARB 

Interreg IPA program 
prekogranične saradnje 
Hrvatska-Bosna i 
Hercegovina-Crna Gora 
2021-2027 

Prošao administrativnu 
provjeru, dalja 
evaluacija u prvom 
kvartalu 2024. 

Cooperation for Development of 
Cross Border Business Environment 
Strengthened – CODES  

Interreg IPA program 
prekogranične saradnje 
Hrvatska-Bosna i 
Hercegovina-Crna Gora 
2021-2027 

Prošao administrativnu 
provjeru, dalja 
evaluacija u prvom 
kvartalu 2024. 

Strengthening tourism offer in cross -
border area through attracting digital 
nomads to the rural areas – STAR 

Interreg IPA program 
prekogranične saradnje 
Bosna i Hercegovina -
Crna Gora 

Evaluacija se očekuje 
tokom 2024. 

Empowering ADRION rural 
communities to innovate – ADRURAL  

Interreg IPA Jadransko -
jonski transnacionalni 
program -  Adrion 2021 -
2027 

Prošao administrativnu 
provjeru/evaluacija se 
očekuje tokom 2024. 

Strengthening innovation capacities 
and jointly services of BSO –  
Innovation Support Organizations to 
favour SMEs modernization in 
Industry 4.0 and digital technologies in 
blue and green Economy – INCA  

Interreg IPA Jadransko -
jonski transnacionalni 
program Adrion 2021-
2027 

Evaluacija se očekuje 
tokom 2024. 

BRIdging the GAp  in innovation, skill 
and readiness level in sustainable 
multimodal mobility in the Adriatic -
Ionian region – BRIGA  

Interreg IPA Jadransko -
jonski transnacionalni 
program Adrion 2021 -
2027 

Prošao administrativnu 
provjeru/evaluacija se 
očekuje tokom 2024. 

2CBCC - TO Cross-border coworking 
conference 

Western Balkan Fund Podnesen 

 



Napomena: Navedeni indikatori se odnose na postojeći plan aktivnosti, s tim što 
će u perspektivi biti više događaja zbog novih ciklusa predakceleracijskih pro-
grama RISE i BoostMeUp, koji podrazumijevaju niz dodatnih događaja. Pored 
navedenog, plan aktivnosti će takođe biti dopunjen aktivnostima iz potencijalno 
novih projekata. 

Program rada IPC Tehnopolis sa finansijskim planom za 2024. godinu Pomjeramo granice Program rada IPC Tehnopolis sa finansijskim planom za 2024. godinu Pomjeramo granice 2120

2 42 0
Kroz navedene projekte generisan je veliki broj aktivnosti podrške za razvoj ino-
vativne zajednice u Crnoj Gori kroz aktivnosti izgradnje kapaciteta (meet up-ovi, 
obuke, mentorski programi, inkubacioni programi), unapređenja postojeće i 
razvoj nove infrastrukture za podršku stanarima i korisnicima (Fab Lab, CNC 
centar, kabineti za robotiku i mehatroniku, unapređenje coworking prostora 
Code Hub Nikšić), aktivnosti umrežavanja (B2B i B2C susreti, studijske posjete, 
studijski boravci, učešće na konferencijama), direktna finansijska podrška, 
alternativno finansiranje (povezivanje sa VC fondovima, investitorima i biznis 
anđelima).  
  

  

  

Indikator 2024 
Broj događaja  80 

Broj obuka 11 

Događaji pojedinačno 

Mentorske sesije 12 

Treninzi 9 

Meetup-ovi 7 

Radionice 11 

Međunarodne konferencije 2 

Hakatoni 1 

Prezentacije inova�vnih biznisa 2 

Info dani 6 

Startup kamp 1 

Sajam 1 

Prezentacije 9 

Studijske posjete 2 

Bootcamp 1 

Panel 1 

Sastanci 4 
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Plan aktivnosti IPC Tehnopolis za 2024. godinu
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Beyond: Robo�ka za srednjoškolce 

Program edukacija - Dizajn i štampaProgram edukacija - Dizajn i štampa                    
RISE design thinking radionica 
Prezentacija IPC Tehnopolis na fakultetu u 
Podgorici
Beyond Meetup                                           
Program edukacija - Digitalni marke�ng

Studijska posjeta Hrvatska, BiH
Program edukacija - Robo�ka i kodiranje za predškolce                                           
Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)

Beyond - Radionica za RISC Priboj: Program 
predakceleracije startupova (online)  

RTIT Kick-off sastanak

Beyond - MeetUp: Značaj vješ�ne pitchinga za 
razvoj startapa 
RISE mentorske sesije: Pitch 

RISE Demo dan

RISE BootCamp

Beyond - MeetUp: Vještačka inteligencija - 
ChatGPT: Predsnos�, mane i najbolje prakse

Beyond - Trening trenera: Robo�ka
RTIT Priprema za kick-off (online)
BoostMeUp - Mentorska sesija: Finansiranje (online)

Beyond - Trening trenera: Robo�ka
RTIT Priprema za kick-off konferencija (online)
BoostMeUp - Mentorska sesija: Finansiranje (online)
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BoostMeUp - Mentorska sesija: Finansiranje 
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BoostMeUp - Mentorska sesija: Finansiranje 
(online)

Beyond - Trening trenera: Robo�ka                                                     
BoostMeUp - Mentorska sesija: Finansiranje (online)                                      
BoostMeUp - Mentorska sesija: razvoj tehnologije i 
proto�pitanje

Beyond - Trening trenera: Robo�ka                                             

Beyond - Trening trenera: Robo�ka

Beyond - Trening trenera: Robo�ka

Beyond - Trening trenera: Robo�ka

Beyond - Trening trenera (profesori iz Crne Gore): Robo�ka
BoostMeUp - Mentorska sesija: Modeli mone�zacije poslovne ideje 
(online                   
 BoostMeUp - Mentorska sesija: Digitalni marke�ng (online)

RISE-mentorske sesije: Pitch
Beyond-meet up: Društveno startap preduzetništvo-prilike i 
izazovi
BoostMeUp - Mentorske sesije: Prava intelektualne svojine

Beyond - Sastanak sa RISC Priboj (online): Detaljna 
prezentacija podrške za MNS preduzeća, inovatore, 
startupove, predstavnike akademske zajednice
RISE - mentorska sesija: Biznis model (online)

Info dan - Agrobudžet
Događaj u saradnji sa Opš�nom Nikšić - Nikšić evropska prijestonica 
kulture 2030.
BoostMeUp - mentorske sesije: Prava intelektualne svojine

RTIT Kick-off sastanak

Beyond-Konferencija za medije: Doniranje 
robotske ćelije JU Srednja stručna škola Nikšić 
RISE trening - Revenue and pricing (online)

RISE BootCamp
BoostMeUp - Mentorske sesije: Razvoj biznis 
modela; Razvoj tehnologije; Finansije

RISE BootCamp

RISE BootCamp

Beyond - Obuka za CNC 

Beyond - Obuka za CNC 

Beyond - Obuka za CNC 

Beyond - Obuka za CNC 

Beyond - Obuka za CNC 

Info dan - Fond za inovacije u saradnji sa 
IPC Tehnopolis                            
Sinergija ins�tucija za održivi razvoj inovacija u Crnoj Gori: Finale 
programa BoostMeUp vol. 3 - Montenegro pitching compe��on
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Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i napredni 
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Program edukacija - Robo�ka i kodiranje za predškolce                                           
Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)

Studijska posjeta Hrvatska, BiH                                      
Program edukacija - Robo�ka i kodiranje za predškolce                                           
Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)

Studijska posjeta Hrvatska, BiH                                      
Program edukacija - Robo�ka i kodiranje za predškolce                                           
Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)

Studijska posjeta Hrvatska, BiH                                      
Program edukacija - Robo�ka i kodiranje za predškolce                                           
Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)

Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)                                       
Program edukacija - Dizajn i štampa

Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)

Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)                         
Program edukacija - Dizajn i štampa

Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)

Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)                             
Program edukacija - Dizajn i štampa

Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)
Program edukacija - Digitalni marke�ng

Beyond - Trening za nezaposlene (CNC osnovni i 
napredni nivo)                              
Program edukacija - Dizajn i štampa
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Program edukacija - Digitalni marke�ng  

Program edukacija - Dizajn i štampa                    
RISE design thinking radionica  
Prezentacija IPC Tehnopolis na fakultetu u 
Podgorici   

Program edukacija - Dizajn i štampa               
Biotours 2 - radionica 

AMTECH - Radionica za farmaceute 

Program edukacija - Dizajn i štampa
GAIA - trening za zelene SMEs
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Program edukacija - Finansije za nefinansijere
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Program edukacija - Finansije za nefinansijere
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Panel: Cyber security 
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Tabela br. 1
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FINANSIJSKI ASPKET POSLOVANJA IPC TEHNOPOLIS U 
2024. GODINI

Finansijski plan je sačinjen u odnosu na zvanično mišljenje Savjeta Agencije za 
zaštitu konkurencije od 21. 03. 2023. godine da se prenos javnih sredstava IPC 
Tehnopolis, ne odnosi na državnu pomoć, jer finansiranje istraživačke organi-
zacije i/ili istraživačke infrastrukture može biti u potpunosti isključeno iz podru-
čja primjene pravila o državnoj pomoći, pod uslovom da je ekonomska upotreba 
isključivo sporedne prirode (do 20% ukupnog godišnjeg kapaciteta te organi-
zacije). Plan je takođe prilagođen iznosu od 800,000.00 € koji predstavlja sre-
dstva opredijeljena IPC Tehnopolis na osnovu Zakona o budžetu Crne Gore za 
2024. godinu (Sl. list, br. 124/23). Zahtjev za izdvajanja iz nacionalnog budžeta 
kroz sredstva koja prijavljuje tada Ministarstvo nauke i tehnološkog razvoja do-
stavljen je nadležnom ministarstvu 31.07.2023. godine te su na osnovu tog 
zahtjeva opredijeljena sredstva u budžetu. Podnijeti zahtjev glasio je na iznos 
910,338.00 €, dok je odobreni iznos 800,000.00€

U narednoj tabeli (Tabela br. 1) dat je pregled planiranih opštih i zajedničkih 
izdataka IPC Tehnopolis koji su nužni za bazično funkcionisanje IPC Tehnopolis 
(zarade zaposlenih, upravljanje, redovno održavanje objekta i opreme, snabdi-
jevanje električnom energijom, vidljivost IPC Tehnopolis, zakonske obaveze 
osiguranja, zaštite na radu, servisiranja opreme). 

  

  

Vrsta izdataka Iznos (€)  
Izdaci za bruto zarade zaposlenih i naknade 
zarada    380,500.00 

Izdaci za bruto naknade članovima OD   36,000.00 

Izdaci za konsultanstske usluge i ugovore o djelu    9,000.00 

Izdaci za službena putovanja    8,087.00 

Izdaci za osiguranje zaposlenih    2,400.00 

Izdaci za osiguranje opreme i objekta    3,000.00 

Izdaci za sredstava za higijenu I čišćenje    4,000.00 

Izdaci za kancelarijskog materijala    4,000.00 

Izdaci za  telekomunikacione usluge   10,000.00 

Izdaci za električnu energiju  26,000.00 

Izdaci za gorivo   7,000.00 

Izdaci za vodovodne i komunalne usluge  3,000.00 

Izdaci za Nabavku robe-kafeterija    6,000.00 

Izdaci za održavanja objekta i opreme   21,873.00 

Izdaci za održavanje prostora i opreme za BioLab 3,200.00 

Izdaci za održavanje prostora i opreme za Tech Lab  6,500.00 

Izdaci za održavanja i registracije vozila    3,500.00 

Izdaci za sitni i potrošni materijal 1,500.00 

Izdaci za sitni i potrošni materijala za rad BioLab-a 11,365.00 

Izdaci za sitni i potrošni materijala za rad Tech Lab-a 5,100.00 

Izdaci za izradu i štampu promo�vnog materijala   7,000.00 

Izdaci za oglašavanje i marke�ng    4,000.00 

Izdaci za zaš�tu na radu    1,700.00 

Izdaci za ser�fikacije ISO standarda    2,500.00 

Izdaci za provizije   3,000.00 

Idzaci za PTT usluge i takse   1,000.00 

Izdaci za kamate po overdra� kreditu    5,000.00 

Izdaci za članarinu i ko�zaciju    2,800.00 

Izdaci za reprezentaciju    3,000.00 

Ostali nepredviđeni izdaci 10,000.00 

Ukupno  592,025.00 
 



Izdaci za održavanje objekta i opreme odnose se na izdatke za zakonom pro-
pisane servise kao i  izdatke održavanja koji opremu održavanju funkcionalnom 
(servis lifta, deratizacija i dezinsekcija, tehnička zaštita, servis PP aparata, 
servis sistema za dojavu požara, servis agregata, servis klima, servis UPS 
Sistema, sistem slabe struje, jarboli, krečenje objekta). Dodatan izdatak redov-
nog poslovanja u 2024. godini čine i održavanje opreme i nabavka repro materi-
jala za laboratorije kako bi se oprema održavala funkcionalnom.
Planirani izdaci za programe podrške i aktivnosti na razvoju inovacionog eko-
sistema Crne Gore prikazani su u tabeli u nastavku. 

Predakceleracijski program – BoostMeUp 4 

Predakceleracijski program BoostMeUp predstavlja nacionalnu platformu za 
razvoj inovativnog ekosistema u Crnoj Gori. Ovaj program obuhvata aktivnosti 
usmjerene na selekciju najboljih crnogorskih inovativnih ideja, analizu i usmje-
ravanje njihovog razvoja kroz edukacije, grupnu i individualnu podršku 
njihovom unapređenju, kao i finansijsku podršku timovima koji su kreatori tih 
ideja, a sve to kako bi kreirali proizvod ili uslugu kojom doprinose konkurentno-
sti ekosistema i održivom razvoju Crne Gore zasnovanom na inovacijama. Za 
predakceleracijski program u 2024. godini neophodno je izdvojiti sredstva u 
iznosu od 100,000.00 €.
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U nastavku slijedi obrazloženje najznačajnijih izdataka u ovoj grupi.

Najveći procenat 64.27% izdataka za redovno poslovanje odnosi se na bruto 
zarade zaposlenih i naknade zarada. 
Planirani izdaci za zarade odnose se na postojeći broj zaposlenih (26), kao i na 
planirano dodatno zapošljavanje u toku 2024. godine koje se temelji na realnim 
potrebama IPC Tehnopolis i planiranom razvoju Data centra, projektnih apli-
kacija, implementacije projekata i novih infrasrukturnih segmenata. Zapošlja-
vanje je planirano na sledećim pozicijama:

• menadžer Data centra - 1 izvršilac;
• saradnik/ca menadžera za programske aktivnosti - 1 izvršilac;
• saradnik/ca za finansije i računovodstvo - 1 izvršilac; 
• saradnik/ca menadžera za upravljanje projektima - 1 izvršilac; 
• higijeničar/ka - 1 izvršilac. 

Sve navedene radne pozicije, osim menadžera Data centra su već sistematizo-
vane važećem Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih 
mjesta.

Izdaci za bruto naknade članovima Odbora direktora odnose se na ukupan 
izdatak naknada za pet članova Odbora direktora, pod pretpostavkom da će svi 
imenovani članovi Odbora direktora imati pravo na naknadu u iznosu definisa-
nom u prethodnoj Odluci Vlade Crne Gore. Naknade članova Odbora direktora 
obračunavaju se u nivou prosječne neto zarade u 2023. godini u IPC Tehnopolis 
koja je u 2023. godinu iznosila je 745.64 €. Predsjedniku Odbora direktora u 
2024. godini pripada navedeni iznos, dok će članovima Odbora direktora neto 
naknada iznositi polovina navedenog iznosa odnosno 372.82 €. 
Izdaci komunikacionih usluga odnose se na fiksnu, mobilnu telefoniju, interneta 
kao i online Zoom platforme uspostavljene usled potrebe za organizacijom niza 
zahtjevnih događaja i webinara na online način.

Programi i aktivnosti podrške  Iznos (€)  

Predakceleracijski program   100,000.00 

Biznis inkubator   21,500.00 

Dani nauke  3,000.00 

Međunarodna konferencija CBCC 5,000.00 

Hakaton   5,000.00 

Kamp za mlade - start up kamp 10,000.00 

Ukupno  144,500.00 
 



Hakaton  
Hakaton je vrsta takmičenja koje traje 24 ili 48 časova, tokom kojeg takmičari 
(timovi) pokušavaju da osmisle rješenje za definisani problem, koje može biti 
softversko ili hardversko, ili softversko-hardversko.  Hakaton stavlja akcenat na 
preduzetnički aspekt stvarajući temelje za budući razvoj i osnivanje startup pre-
duzeća, budeći u takmičarima želju za ostvarivanjem sopstvenog preduzetni-
čkog potencijala. Sa druge strane, iako su takmičarskog karaktera, svi hakatoni 
imaju zajednički cilj – dijeliti znanje i iskustvo te usvojiti nove vještine kroz rad i 
povezivanje sa drugim profesionalcima. Hakatoni rezultiraju radnim verzijama 
idejnih rješenja za definisane probleme kojima se preispituje vrijednost ideje i 
procjenjuje njena isplativost u kontekstu nastavka rada na njoj. Najčešće birana 
ciljna grupa hakatona su studenti koji na ovaj način svojim inovativnim pristu-
pom doprinose rješavanju ključnih problema zajednice, ali i razvijaju programe-
rske vještine i preduzetnički duh. Nedostajuća sredstva za organizaciju Hakato-
na iznose 5,000.00 eura, uzimajući u obzir činjenicu da IPC Tehnopolis u okviru 
projekta Beyond raspolaže dijelom sredstava za organizaciju ove aktivnosti. 
Start – up kamp  
Start-up kamp je višednevni događaj na kojem učesnici, najčešće studenti, kroz 
niz radionica i prezentacija uče o preduzetništvu, načinima prepoznavanja 
dobre biznis ideje, procesu izrade biznis planova i putu do investicije. Cilj 
kampa je edukacija i transfer znanja, razmjena iskustava sa uspješnim pre-
duzetnicima, startapovima kao i motivacionim govornicima, i umrežavanje 
budućih preduzetnika. Planirani iznos od 10,000.00 € podrazumijeva izdatke za 
pripremu i organizaciju jednog regionalnog kampa za mlade preduzetnike.
Unapređenje kapaciteta zaposlenih 
Planirani izdaci za razvoj kompetencija, znanja i vještina zaposlenih IPC Te-
hnopolis prikazani su u sledećoj tabeli. 
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Biznis inkubator
Za stručno usavršavanje internog kadra, poboljšanje metodologije, angažova-
nje adekvatnih biznis i tehnoloških mentora, te eksternih eksperata i kompanija, 
za promotivne kampanje i prepoznate potrebe stanara i inovatora u dijelu razvo-
ja njihovih ideja u oblastima: analize tržišta, razvoja proizvoda i brenda, komu-
nikacionih aktivnosti i promocije, zaštite intelektualne svojine, razvoja tehnologi-
ja i proizvodnog procesa i izradu prototipa u laboratorijama IPC Tehnopolis, uz 
podršku u nabavci neophodnih materijala i preplate na potrebne web aplikacije, 
neophodno je u narednoj godini izdvojiti sredstva u iznosu od 21,500.00 €.
Dani nauke
Poseban segment aktivnosti predstavlja doprinos IPC Tehnopolis obilježavanju 
festivala “Dani nauke i inovacija”. U okviru festivala IPC Tehnopolis organizuje 
niz događaja sa ciljem da kreativnim sadržajima, obukama, interaktivnim preda-
vanjima i prezentacijama približi nauku i inovacije svim uzrastima i ciljnim 
grupama koje podrazumijevaju predškolce, učenike osnovnih škola i srednjih 
škola, inovatore/startup-ove, stanare biznis inkubatora IPC Tehnopolis, stude-
nte, i sve zainteresovane građane kojima raznovrsnim sadržajem promovišemo 
nauku i važnost inovacija za cjelokupan društveni i ekonomski razvoj. Planirani 
iznos od 3,000.00 € podrazumijeva izdatke za pripremu i organizaciju više 
događaja u okviru festivala.  
Međunarodna konferencija – Cross Border Coworking Conference 
Cilj konferencije „Cross Border Coworking Conference“ je promocija regiona 
Zapadnog Balkana kao destinacije digitalnih nomada, i predstavljanje koncepta 
digitalnih nomada, prednosti njihovog boravka i rada za privredu, turizam i ku-
lturu zemalja, kao i predstavljanje prednosti i nedostataka regiona kada je u 
pitanju odgovaranje na njihove potrebe. Regionalni i međunarodni stručnjaci na 
konferenciji dijele svoja iskustva kroz seriju inspirativnih predavanja, radionica i 
panel diskusija. Nedostajući iznos za sprovođenje konferencije je samo 
5,000.00 €, usled činjenice da je IPC Tehnopolis akumulirao 21,500.00 eura u 
prethodnoj godini, na osnovu donacija i sponzorstva za potrebe organizovanja 
konferencije. 

Unapređenje kapaciteta zaposlenih  Iznos (€)  

Razvoj kompetencija, znanja i vješ�na zaposlenih IPC 
Tehnopolisa  

20,000.00 

Ukupno  20,000.00 

  
 



Pored redovnog rada, BioLab će raditi na proširenju usluga u cilju unaprijeđenja 
i razvoja sistema podrške. Kroz aktivnosti pružanja podrške, želimo da doprine-
semo jednoj od prioritetnih osa u okviru Strategije pametne specijalizacije, koja 
se odnosi na Održivu poljoprivredu i lanac vrijednosti hrane. Dugoročan plan 
razvoja BioLab-a će se ogledati kroz uvođenje inovativnih tehnologija za ana-
lize, kontrolu kvaliteta, praćenje procesa razvoja zasada/usjeva u cilju doprino-
sa održivosti zemljišta i poljoprivredne proizvodnje
Za potrebe razvojnih aktivnosti BioLab Tehnopolis potrebno je obezbijediti sre-
dstva u iznosu od 16,975.00 €.
Laboratorija za industrijski dizajn TechLab Tehnopolis
U 2024. godini strateški ciljevi laboratorije za industrijski dizajn su:
• Pružanje besplatne podrške članovima biznis inkubatora IPC Tehnopolis, ino-
vatorima i akademskoj zajednici
• Organizovanje i održavanje obuka za 3D tehnologije modelovanja i štampe, i 
obučavanje za CNC operatera na glodalici, strugu i mašinskom obradnom 
centru sa 4-ose.
U cilju dostizanja željenog kvaliteta rada u skladu sa postavljenim ciljevima, u 
2024. godini planirano je sprovođenje aktivnosti vezanih za uspostavljanje i pro-
mociju edukativnog CNC centra lociranog u halskim prostorijama ICM-a Nikšić, 
kao i adaptacija prostora i izmještanje 3D tehnologija u prostor Doma digitalne 
revolucije. Na taj način će se dobiti dvije zasebne cjeline - jedna namijenjena 
CNC, a druga 3D tehnologijama, koje su u potpunosti adekvatne za rad i koje 
ispunjavaju sve zahtjeve vezane za nesmetano funkcionisanje Laboratorije.
Potencijalan prihod koji će se ostvariti od pruženih komercijalnih usluga će biti 
investirani u kupovinu alata, softvera i dodatne opreme za mašine koje TechLab 
posjeduje, i usavršavanje znanja zaposlenih Laboratorije kojim će se obezbi-
jediti konstantno širenje mogućnosti i podizanje kvaliteta besplatne podrške 
koju laboratorija za industrijski dizajn pruža članovima biznis inkubatora IPC 
Tehnopolis, inovatorima, sektoru mikro i malih preduzeća i članovima 
akademske zajednice sa prostora Crne Gore.
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IPC Tehnopolis kontinuirano posvećuje značajnu pažnju dodatnim edukacijama 
i usavršavanjima zaposlenih kako kroz internu razmjenu znanja i iskustava tako 
i kroz prisustvo brojnim radionicama, obukama, treninzima, studijskim posjeta-
ma na nacionalnom ali i međunarodnom nivou, sve u cilju jačanja kapaciteta 
inovativnog i preduzetničkog ekosistema u Crnoj Gori i potencijala za kreiranje 
i sprovođenje novih i unapređenje postojećih programa podrške razvoju ino-
vacija u Crnoj Gori. Za potrebe razvoja kompetencija, znanja i vještina zapos-
lenih IPC Tehnopolis kroz pohađanje raznih obuka i organizaciju studijskih puto-
vanja primjerima dobre prakse EU i regiona potrebno je obezbijediti sredstva u 
iznosu od 20,000.00 €.
Razvoj i unapređenje tehničkih kapaciteta laboratorija
Izdaci za razvojne aktivnosti TechLab i BioLab prikazani su u tabeli u nastavku. 

  

Biotehnološka laboratorija BioLab Tehnopolis
U toku 2024. godine u skladu sa Planom rada i razvoja biotehnološke labora-
torije, BioLab Tehnopolis će sprovoditi sledeće aktivnosti:
• testiranje tehničke ispravnosti mehanizacije koja se koristi za upotrebu pestici-
da i edukacija poljoprivrednih proizvođača o značaju navedenog;
• praćenje vegetacionog ciklusa dronom;
• detekcija patogenih bakterija u proizvodima animalnog porijekla PCR me-
todom;
• rad na sprovođenju agrohemijskih analiza zemljišta i ispitivanju fizičko-
mehaničkih osobina;
•  analiza farmakološki aktivnih supstanci veterinarskih lijekova u uzorcima 
mlijeka;
• implementaciji standarada u cilju priprema za proces akreditacije;
• unaprijeđenju kapaciteta kadra u vidu pohađanja određenih obuka.

Unapređenje tehničkih kapaciteta laboratorija  Iznos (€)  

Izdaci za materijal, i sirovine za razvoj BioLab 16,975.00 
Izdaci za materijal, opremu i sirovine za razvoj Tech 
Lab  

 
26,500.00 

Ukupno  43,475.00 
 



Napomena: Navedeni indikatori se odnose na postojeći plan aktivnosti, s tim što 
će u perspektivi biti više događaja zbog novih ciklusa predakceleracijskih pro-
grama RISE i BoostMeUp, koji podrazumijevaju niz dodatnih događaja. Pored 
navedenog, plan aktivnosti će takođe biti dopunjen aktivnostima iz potencijalno 
novih projekata. 

Prihod od projektnih aktivnosti su planirani u iznosu od 209,079.23 €.

U toku 2024. godine očekuju se uplate i od izvještaja koji su sertifikovani u 
2023. godini i one će iznostiti 87,483.23 € eura
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Za potrebe razvojnih aktivnosti TechLab Tehnopolis potrebno je obezbijediti 
sredstva u iznosu od 26,500.00 €.

Planom je projektovano pokrivanje izdataka iz sledećih redovnih izvora finansi-
ranja:
  

  

  

Na osnovu Zakona o budžetu Crne Gore za 2024. godinu „Službeni list Crne 
Gore”, br 124/23 od 31.12.2023, za IPC Tehnopolis su iz budžeta Ministarstva 
prosvjete, nauke i inovacija (Ostali transferi institucijama) opredijeljena sre-
dstva u iznosu od 800,000.00 €.

Dodatni planirani prihodi koje IPC Tehnopolis obezbjeđuje od sopstvenih usluga 
i inicijativa iznose 93,371.90 €.

U toku 2024. IPC Tehnopolis nastavlja sa implementacijom projektnih aktivno-
sti, kroz nastavak implementacije projekata koji nijesu završeni u 2023. godini, 
kao i kroz početak implementacije novih projekata. U skladu sa tim očekuju nas 
sledeće kategorije troškova i ulaganja u opremu.

Izvori finansiranja Iznos (€)  
Budžet – Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija 800,000.00 
Prihodi od zakupa - kancelarije stanara 28,000.00 
Prihodi od zakupa sala 10,000.00 
Prihod od kafeterije 12,000.00 
Prihodi od organizacije događaja 7,000.00 
Prihodi od usluga 7,000.00 
Opstina Nikšić -organizacija obuka 10,000.00 

Refundacije trudničko/porodiljsko  14,000.00 
Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne 
poslove 

 
5,371.90 

Ukupno  893,371.90 
 

Projektne aktivnosti  Iznos (€) 
Izdaci za zarade  122,998.35 
Izdaci za kancelarijski i administrativni  14,898.89 
Izdaci za službena putovanja  25,621.59 
Izdaci za externe experate 104,810.50 
Ulaganja u opremu  8,107.00 
Radovi i podrška start up timovima 85,629.72 
Ukupno 362,066.05 

 

Vrsta prihoda Iznos (€)  
Prihodi od međunarodnih projekata  159,079.23 
Prihod od nacionalnih projekata  50,000.00 
Ukupno 209,079.23 

 

Očekivani prilivi od sertifikovanih 
izvještaja iz 2023 godine Iznos (€) 
AweS0Me 38777.59 
BlueAir 45651.72 
BioTourS 3053.92 
Ukupno 87483.23 
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Kako bi IPC Tehnopolis u skladu sa novoodobrenim projektima redovno servi-
sirao projektne aktivnosti  Prva banka je za potrebe predfinansiranja i kofina-
nsiranja EU projekata odobrila kredit u iznosu od 100,000.00 € sa rokom dospi-
jeća 27.10.2024. godine, kamatnom stopom 5% na godišnjem nivou i zateznom 
kamatom 2% na mjesečnom nivou.   

  

  


