3 s ol 1)22 h
/"‘ Tehnopolis e

Inovaciono Preduzetnicki Centar

PROGRAM RADA
INOVACIONO PREDUZETNICKOG CENTRA TEHNOPOLIS
SA FINANSISKIM PLANOM ZA 2022. GODINU




O o000 NN OO0l 11 b

(\o)

14
14
15
16

17
18
20
23
23
25

Sadrzaj:

OPSTE INFORMACIJE

1. MISUIJA, VIZIJA | CILJEVI ORGANIZACUE

1.1. Misija i vizija — korporativna

Misija

Vizija

1.2. Ciljevi — sredniji rok

1.3. Ciljevi — kratak rok

1.4. Uskladenost ciljeva sa specificnim dokumentima / strategijama razvoja

2. ORGANIZACUA
2.1. Struktura i nacin organizacije, kapaciteti i upravljanje procesima

3. USLUGE

3.1. Vrste i broj programa podrske korisnicima / stanarima

3.2. Saradnja sa akademskom zajednicom

3.3. Saradnja sa poslovnom zajednicom

3.4. Infrastrukturna podrska i dostupnost stanarima

3.5. Medunarodna saradnja u cilju pruzanja podrske korisnicima / stanarima

4. PLAN RAZVOIJA INFRASTRUKTURNIH SEGMENATA
(LABORATORIJA) U 2022.

4.1. Uvod

4.2. Laboratorija za industrijski dizajn TechLab Tehnopolis
4.3. Biotehnoloska laboratorija BioLab Tehnopolis

4.4, Data centar Tehnopolis

5. INDIKATORI POSLOVANIJA IPC TEHNOPOLIS ZA 2022. GODINU
Plan aktivnosti IPC Tehnopolis za 2022. godinu

Finansijski aspekt poslovanja IPC Tehnopolis u 2022. godini

FINANSIRANJE PROJEKTNIH AKTIVNOSTI

FINANSIRANJE RAZVOJA USLUGA | INFRASTRUKTURNIH KAPACITETA

RAZVOJ USLUGA STANARIMA BIZNIS INKUBATORA | ULAGANJE U INFRASTRUKTURNE

KAPACITETE



20 22

1. MISUA, VIZIJA | CILJEVI ORGANIZACIE

1.1. Misija i vizija — korporativna

Podrska unapredenju nacionalnog inovacionog i preduzetnickog sistema u Crnoj Gori kroz
sprovodenje skupa aktivnosti Cija realizacija ¢e razviti i unaprijediti inovacione kapacitete i
inovacionu infrastrukturu za potrebe ukupnog odrzivog ekonomskog razvoja Crne Gore.

OPSTE INFORMACIJE

Naziv pravnog lica Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis \AVARP

Rukovodilac /direktor VD Dordije Malovi¢ Medunarodno prepoznatljiv i kredibilan centar inovacione djelatnosti u Crnoj Gori koji vrsi

PIB 03009645 aktivnosti razvoja inovativnog preduzetnistva, modernizaciju i unapredenje konkurentnosti
privrede, kreiranja novih znanja, razvoja i primjene inovacija proizvoda i procesa, upotrebe

Adresa sjedista Radoja Dakica bb, 81400 Niksi¢, Crna Gora inovativnih tehnologija, uvodenja novih poslovnih modela, kao i razvoj kapaciteta i infra-

— T : : : : : strukture potrebne za podrsku navedenim aktivnostima.

Klasifikacija pretezne djelatnosti | 7022 — konsultantske aktivnosti u vezi s poslovanjem

(po CRPS-u) i drugim upravljanjem

Kontakt osoba Vanja Zori¢ Sundié 1.2. Ciljevi — srednji rok

Telefon +382 40 280 431 * Kreiranje novih i jatanje konkurentnosti postojeéih crnogorskih preduzeéa kroz razvoj inovativnih

7vaniéna e - mail adresa office@tehnopolis.me trziSno-orjentisanih proizvoda, usluga i tehnologija koji imaju veliki potencijal za komercijalizaciju

i trZiSnu primjenu;
Web adresa subjekta www.tehnopolis.me » Podrska prenosu inovativnih ideja iz naucnoistrazivackih ustanova na trziste, kroz saradnju sa
partnerima iz privrede ili kroz otvaranje novih preduzeéa/spin-off kompanija u Crnoj Gori;

Vrsta subjekta inovacione © Naucno tehnoloski park v .. . . f . . . ..
infrastrukjtutre P * Jacanje inovativnog potencijala preduzeca i njihove prepoznatljivosti u sistemu inovacija;
* Inovaciono preduzetnicki centar « Stimulisanje tehnoloskih inovacija i podsticanje komercijalizacije, odnosno primjene inovativnih
o Poslovno tehnoloski inkubator ideja i tehnologija na trzistu;

» Saradnja sa crnogorskom nauc¢nom i privrednom dijasporom u cilju stvaranja uslova za stratesko
povezivanje i reintegraciju u domacdu zajednicu;

* Podsticanje transfera znanja i tehnologija u saradnji sa domacim i medunarodnim partnerima iz

o Drugi subjekti inovacione infrastrukture naucnoistraZivackog i privrednog sektora.

o Centar za transfer tehnologija

o Klaster

1.3. Ciljevi — kratak rok

* Aktivacija i promocija inovativnog preduzetni¢kog potencijala sa fokusom na univerzitete i razvoj
preduzetnicke kulture u Crnoj Gori kroz realizaciju edukativno-motivacionih i promotivnih
dogadaja iz oblasti preduzetnistva i inovacija koriste¢i model javno-privatnog partnerstva sa
kljuénim nacionalnim i regionalnim kompanijama i startupovima i nacionalnim IT klasterom;

* Unapredenje kapaciteta crnogorskog inovativnog ekosistema u dijelu znanja i vjestina iz
oblasti poslovnog razvoja, razvoja tehnologije, zastite prava intelektualne svojine, alternativnog
finansiranja i pristupa kapitalu i drugih relevantnih tema od znacaja za razvoj inovativne poslovne
zajednice u Crnoj Gori;

n PROGRAM RADA IPC TEHNOPOLIS SA FINANSIJSKIM PLANOM ZA 2022. GODINU PROGRAM RADA IPC TEHNOPOLIS SA FINANSIJSKIM PLANOM ZA 2022. GODINU n




Stimulisanje razvoja inovacija kroz preduzetnistvo, kreiranje novih vrijednosti preduzetnicke
kulture u Crnoj Gori i pristup regionalnim i medunarodnim trzistima za inovativne i preduzetnicke
projekte;

PoboljSanje uslova za finansiranje i pristup kapitalu za inovativne i preduzetnicke ideje i startup
projekte iz Crne Gore kroz privlacenje sredstava iz dostupnih medunarodnih fondova, pruzanje
direktne finansijske podrske, prezentaciju ideja i projekata investitorima, biznis andelima iz zemlje
i regiona.

1.4. Uskladenost ciljeva sa specificnim dokumentima/strategijama razvoja

Ciljevi su uskladeni sa sledecim specificnim dokumentima i strategijama razvoja:

Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine, a posebno u vezi sa strateskim
ciliem 2.5 Stimulisati zaposlenost i socijalnu inkluziju i to podmjerom 2.5.1.2 kojom je definisano
“Promovisanje razvojno orijentisane politike koje podrzavaju produktivne aktivnosti, otvaranje
dostojanstvenih radnih mjesta, preduzetnistvo, kreativnost i inovativnost i podsticanje
formalizacije i rasta mikro, malih i srednjih preduzeda, izmedu ostalog i kroz pristup finansijskim
uslugama”, kao i definisanih ekonomskih resursa u oblasti Preduzetnistva i MSP koji se odnose

na poboljSanje poslovnog ambijenta za razvoj preduzetnistva i MSP u Crnoj Gori, koji i dalje ima
veliki broj biznis barijera poput: legislativnih, administrativnih, pristupa finansijama za startapove,
promocije, edukacija, usvajanja novih znanja i vjestina, podrske inovacijama itd;

Strategija inovativne djelatnosti 2016-2020, i to strateski cilj | - “Povecanje kapaciteta za inovacije
i tehnoloski razvoj Crne Gore “, Prioritet 2: Unapredenje infrastrukture za podrsku inovacijama

i tehnoloSkom razvoju i Prioritet 3: Jacanje ljudskih resursa za inovacije i tehnoloski razvoj, kojim
se definiSe niz mjera u cilju povezivanja visokog obrazovanja i privrede, uspostavljanja modela
cjeloZzivotnog ucenja i podizanja preduzetnic¢ko-inovativnog karaktera obrazovanja. Program

je takode u direktnoj vezi sa strateskim ciljem Ill: “Ja¢anje potencijala za inovacije u privrednom
sektoru”, Prioritet 8: Jaanje inovacionog potencijala MSP i njihove prepoznatljivosti u sistemu
inovacija, kojim se definiSe uspjeh inovativne ideje, njene komercijalizacije i finansiranja kroz
instrument ulaganja u kapital posebno za ,startap” i brzorastu¢a MSP;

Strategija naucnoistrazivacke djelatnosti (2017-2021) i to strateski cilj 5.3 “Jacanje sinergije
izmedu nauke i ekonomije” kojim su definisani prioriteti unapredenja mehanizama 7 za transfer
tehnologije, kreiranja povoljnijeg ambijenta za inovativno preduzetnisto, kao i finansijske podrska
istrazivackim i inovativnim aktivnostima i preduzetnistu;

Strategija razvoja mikro, malih i srednjih preduzeca (2018-2022), i to operativnim ciljem

4 - “Unapredenje inovativnosti MSP” kojim je definisano niz mjera: Mjera 1. “Unapredenje
infrastrukture za podrsku inovacijama i tehnoloskom razvoju”; Mjera 2. “Unapredenje podrske

za inovativna preduzeca i jacanje njihovog potencijala za inovacije”; Mjera 3. “Pruzanje podrske
za bolje koriS¢enje sredstava iz EU programa za istraZzivanje, razvoj i inovacije”; Mjera 4. “Jacanje
svijesti MMSP o znacaju inovacija”; kao i operativnim ciljem 7 - “Digitalna transformacija biznisa”
kojim su definisane mjere za promociju i obezbjedenje savjetodavne podrske za unapredenje
biznisa primjenom digitalizacije i promociju primjene e-trgovine u poslovanju MMSP;

Smjernice Strategije pametne specijalizacije (2018-2024) kojom se identifikuju osnovni zajednicki
ciljevi razvojnih politika, determinisani interesima vezanim za istrazivacku i inovativnu djelatnost,
poput ja¢anja saradnje akademskog i privrednog sektora i podrske inovativnim aktivnostima

u privatnom sektoru sa posebnim naglaskom na razvoju inkubatora i akceleratora, kako bi se
omogucilo lakSe osnivanje startap i spinof preduzeca.
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2. ORGANIZACIA

2.1. Struktura i nacin organizacije, kapaciteti i upravljanje procesima

Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis predstavlja neprofitno privredno drustvo sa ogranice-
nom odgovornoséu kome je osnivac i 100% vlasnik Vlade Crne Gore. Koordinaciju rada IPC Tehnopo-
lis vrsi petoclani Odbor direktora.

Rad IPC Tehnopolis je organizovan kroz rad 3 Centra — Centra za razvoj preduzetniStva i upravljanje
projektima, Centra za programske aktivnosti istrazivanje i razvoj i Centra za podrsku poslovanju.
Poslovni model IPC Tehnopolis je diversifikovan a izvori finansiranja su sledeci: projekti finansirani iz
fondova Evropske unije i nacionalni projekti (72%), javni izvori (18%), prihodi od sopstvene djelatno-
sti (10%).

IPC Tehnopolis raspolaze sa 2000 m? prostornih kapaciteta sa sljede¢om infrastrukturom: kancela-
rijski prostor, Laboratorija za industrijski dizajn — TechLab, BiotehnolosSka laboratorija — BioLab, Data
centar, FILA inovativna laboratorija, Coworking prostor — Code Hub Niksi¢, multimedijalna sala, sala
za sastanke, ucionice.

IPC Tehnopolis zaposljava 28 mladih osoba koje predstavljaju profesionalan kadar sa medunarodnim
i nacionalnim iskustvom. Prosjek godina zaposlenih u IPC Tehnopolis je 35 godina. Od ukupnog broja
zaposlenih 60% su Zene koje izmedu ostalog pokrivaju i dio rukovodedéih pozicija.

Vec 2018. godine u izvjestaju Evropske komisije o napretku nase zemlje u evropskim integracijama u
dijelu izvjestaja koji se odnosi na inovativne djelatnosti Evropska komisija Tehnopolis ocjenjuje kao
“fully operational”.

IPC Tehnopolis je pozicioniran na trzistu kao klju¢ni akter u oblasti razvoja inovacija i preduzetnistva u
Crnoj Gori uz posjedovanje karakteristicnog vizuala sa dominantnom plavom bojom i uz prepoznatljivi
slogan ,Partner vasem razvoju“. Svi navedeni elementi su inkorporirani u sve materijale koji se koriste
u internoj i eksternoj komunikaciji IPC Tehnopolis. Dodatno, IPC Tehnopolis je na teritoriji Zapadnog
Balkana i Evropske unije prepoznat kao pouzdan i respektabilan partner kroz implementaciju preko
25 medunarodnih projekata sa mrezom od preko 150 partnerskih institucija.

U skladu sa nacionalnom regulativom i relevantnom regulativom u okviru projekata koje ko-finansira
Evropska unija, IPC Tehnopolis ima sljedece ugovorne odnose sa klijentima:

Ugovori o podrsci biznis inkubatora uz pripadajuée anekse koji podrazumjeva ugovore o predinku-
baciji, inkubaciji i virtuelnoj inkubaciji u zavisnosti od definisanog nivoa podrske. Zatim ugovori o
poslovno tehnickoj saradnji sa spoljnim ekspertima i klijentima, ugovor o predakceleraciji za korisni-
ke programa predakceleracije, Subsidy ugovor i partnerske ugovore za projekte kofinansirane od
Evropske unije, ugovore o povjerljivosti podataka u slucaju razmjene povjerljivih podataka i informa-
cija sa tre¢im licima i korisnicima.
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3. USLUGE

3.1. Vrste i broj programa podrske korisnicima / stanarima

Aktivnosti i program podrske IPC Tehnopolis stanarima i korisnicima su podijeljene u 3 grupe:

Kreiranje novih i jaCanje konkurentnosti postojecih crnogorskih preduzeca kroz rad biznis
inkubatora i implementaciju svih definisanih nivoa podrske kao i kroz implementaciju specifi¢nih
ciljanih programa podrske razvoju inovativnih preduzetnickih ideja;

Unapredenje kapaciteta crnogorskog inovativnog ekosistema u dijelu znanja i vjesStina kroz
organizaciju obuka i treninga;

Aktivacija, promocija inovativnog preduzetni¢kog potencijala i izgradnja inovativhog ekosistema
u Crnoj Gori kroz organizaciju promotivno edukativnih dogadaja.

U dijelu kreiranja novih i jaCanje konkurentnosti postojecih crnogorskih preduzeéa biznis inkubator u
prvim koracima pruza sve neophodne informacije za osnivanje ili razvoj biznisa i sluZi kao svojevrsna
info tacka u procesu razvoja inovativne preduzetnicke ideje. U narednom koraku, za sve aplikante
koji ispune potrebne definisane uslove dostupna su 4 modela podrske i to: predinkubacija, inku-
bacija, virtuelna inkubacija i podrska po komercijalnim uslovima. Navedena podrska podrazumjeva
neophodnu infrastrukturnu, konsultantsku, mentorsku podrsku, podrsku kroz izgradnju znanja i vje-
Stina uz umrezavanje na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou, a u skladu sa prepoznatim
potrebama stanara definisanu kroz relevatne planove razvoja svakog stanara i pripadajuce akcione
planove sa gantogramima aktivnosti. Posebno je vazno istadi da je stanarima u dijelu infrastrukturne
podrske pored kancelarijskog prostora dostupna podrska laboratorije za industrijski dizajn — TechLab,
Biotehnoloske laboratorije — BioLab, Data centra, coworking prostora — Code Hub Niksi¢ te FILA ino-
vativne laboratorije za oblast pametne poljoprivrede. Navedena podrska je dostupna stanarima pot-
puno besplatno ili pod subvencioniranim uslovima.

Pored rada biznis inkubatora, IPC Tehnopolis samostalno ili u partnerstvu sa nacionalnim i meduna-
rodnim partnerima radi na razvoju i implementaciji specifi¢énih programa podrSke poput programa
predakceleracije BoostMeUp, RISE programa razvoja socijalnog preduzetnistva ili EU4TECH Proof of
concept programa. Posebno vazan segment u u dijelu kreiranja novih i jatanje konkurentnosti posto-
jecih crnogorskih preduzecda predstavlja izazov poboljSanje uslova za finansiranje i pristup kapitalu za
inovativne i preduzetnicke ideje i startup projekte iz Crne Gore. U ovoj oblasti IPC Tehnopolis je kroz
privlacenje sredstava iz dostupnih medunarodnih fondova pruZio znac¢ajne mogucénosti za privlacenje
kapitala i alternativnih izvora finansiranja i prezentaciju ideja i projekata investitorima, biznis andelima
iz zemlje i regiona. Konkretno, kroz projekat CROWN koji je finansiran kroz program prekograni¢ne
saradnje IPA CBC Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora biée razvijene i plasirane na globalne
crowdfunding platforme (Kickstarter, Indiegogo) 3 crowdfunding kampanje iz Crne Gore u cilju valida-
cije navedenih proizvoda i usluga i alternativnog finansiranja razvoja navedenih proizvoda ili usluga.

U dijelu unapredenja kapaciteta crnogorskog inovativnog ekosistema IPC Tehnopolis je organizovao 4
ciklusa obuka sa ukupno 33 obuke na 19 razli¢itih tema i sa 452 polaznika. Teme obuka su definisane
kroz participativni proces prepoznavanja potreba ciljne grupe te u skladu sa prepoznatim strateskim
prioritetima na nacionalnom nivou u dijelu deficitarnih vjestina i zanimanja potrebnih za dalji odrZivi
razvoj inovativnog ekosistema i ekonomije u Crnoj Gori.
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U dijelu aktivacija, promocija inovativnog preduzetnickog potencijala i izgradnje inovativnog ekosi-
stema u Crnoj Gori IPC Tehnopolis organizuje veliki broj razli¢itih formata dogadaja od interno krei-
ranih i brendiranih formata poput Code on meet-upova, Smart Trio Business foruma, Starting up in
Niksi¢ meet-upova, dogadaja sa globalnim licencama poput Fuckup Nights, hakatona (HakaTON - prvi
mejkerski hakaton u Crnoj Gori).

3.2. Saradnja sa akademskom zajednicom

Saradnja sa akademskom zajednicom predstavlja posebno vazan segment u ukupnom radu i razvoju
usluga i aktivnosti podrske IPC Tehnopolis.

Trenutno, IPC Tehnopolis ima uspostavljenu formalnu saradnju kroz relevantne ugovore i memoran-
dume o saradnji sa preko 50 univerziteta, ukljucujuci 2 klju¢na univerziteta iz Crne Gore — Univerzitet
Crne Gore i Univerzitet Donja Gorica, preko 30 univerziteta iz regiona ukljucujuci Univerzitet u Beo-
gradu, Univerzitet u Novom Sadu, Sveuciliste Zadar, Sveuciliste Rijeka, Sveuciliste Split, Univerzitet
Banjaluka, Sveuciliste Mostar, Univerzitet u Tirani, ali i preko 20 evropskih univerziteta poput Norwe-
gian University of Science and Technology Vilnius Gediminas Technical University, Wageningen Uni-
versity, Univerzitet Maribor, University of Agronomic Sciences and Veterinary Medicine of Bucuresti.

Navedena saradnja se ogleda u implementaciji medunarodnih projekata dominantno u okviru Era-
smus + programa podrske i saradnje akademske i neakademske zajednice, transferu znanja i praksi
u dijelu razvoja infrastrukturnih segmenata IPC Tehnopolis, ali i navedenih akademskih institucija,
saradnji na implementaciji programa izgradnje preduzetnickih vjestina studenata navedenih univer-
ziteta kroz organizaciju razlicitih edukativnih i promotivnih aktivnosti ali i kroz organizaciju specifi¢nih
formata dogadaja poput hakatona.

3.3. Saradnja sa poslovnhom zajednicom

Saradnja sa poslovnom zajednicom predstavlja jedan od klju¢nih segmenata u ukupnom radu i razvo-
ju usluga i aktivnosti podrske IPC Tehnopolis.

Saradnja sa poslovhom zajednicom se u najveéem procentu odnosi na rad biznis inkubatora. Kroz
rad biznis inkubatora je u prethodne 4 godine podrzano preko 100 preduzeca i preko 50 inicijativa za
osnivanje preduzeca u dijelu pruzanja relevantnih informacija ili aktivnosti podrske uz podrsku rele-
vantnih infrastrukturnih segmenata.

Posebno vazan dio podrske u dijelu unapredenja konkurentnosti sektora MSP u Crnoj Gori jeste po-
drska koju pruzaju infrastrukturni segmenti IPC Tehnopolis koji su opremljeni kroz podrsku Evropske
unije Crnoj Gori u okviru ugovora “Improvement of research and innovation related infrastructures
that can be used in support for SMEs development” - EuropeAid/140317/IH/SUP/ME. Navedeni in-
frastrukturni segmenti imaju za cilj da unaprijede proces proizvodnje i kvalitet proizvoda i usluga
postojedih proizvoda MSP iz Crne Gore, razvoj novih inovativnih proizvoda i usluga uz usvajanje i
koriséenje savremenih tehnologija i digitalizaciju procesa poslovanja.

Sa dijelom stanara iz poslovnog sektora IPC Tehnopolis je razvio visSe projekata koji imaju za cilj ra-
zvoj tehnoloskih i netehnoloskih inovacija u cilju unapredenja konkurentnosti navedenih poslovnih
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subjekata ili u dijelu razvoja novih inovativnih proizvoda ili usluga namijenjenih izvoznim globalnim
trzistima poput inovativnog projekta sa startup kompanijom Uhura Solutions.

U dijelu saradnje u poslovnom sektoru u oblasti razvoja inovacija i rjeSavanja problema sa kojima se
susreéu MSP u Crnoj Gori, IPC Tehnopolis zajedno sa partnerima radi na implementaciji posebnog
formata dogadaja — hakatona, koji imaju za cilj da okupe istrazivacke i razvojne timove koji imaju cilj
da rijeSe definisane probleme i izazove MSP kroz predlaganja hardverskih ili softverskih rjesenja za
rieSavanje navedenih problema ili prevazilaZenje definisanih izazova.

Na kraju, IPC Tehnopolis stavlja poseban akcenat na unapredenje znanja zaposlenih u MSP prije sve-
ga u dijelu usvajanja znanja novih savremenih tehnologija. U prethodne 4 godine, preko 50 zaposle-
nih iz sektora MSP je proslo relevantne obuke u organizaciji IPC Tehnopolis u dijelu 3D modelovanja
i 3D Stampe, digitalnog marketinga, alternativnog finansiranja, upravljanja projektnim ciklusom, itd.

Na samom kraju, IPC Tehnopolis je uspostavio Privredni klub koji predstavlja udruZzenje najuspjesnijih
MSP iz Crne Gore, bivsih stanara biznis inkubatora IPC Tehnopolis i medunarodnih partnera sa ciljem
pruzanja podrske postoje¢im stanarima biznis inkubatora u dijelu razvoja njihovog poslovanja.

3.4. Infrastrukturna podrska i dostupnost stanarima

IPC Tehnopolis raspolaze sa 2000 m? prostornih kapaciteta sa sljede¢om infrastrukturom: kancelari-
jski prostori, Laboratorija za industrijski dizajn — TechLab, Biotehnoloska laboratorija — BioLab, Data
centar, FILA inovativna laboratorija, coworking proctor — Code Hub Niksi¢, multimedijalna sala, sala
za sastanke, ucionice.

Kada su u pitanju stanari biznis inkubatora IPC Tehnopolis i polaznici programa podrske IPC Tehnopo-
lis, navedena infrasturukturna podrska je dostupna potpuno besplatno ili pod znacajno subvencioni-
ranim uslovima. Navedena infrastrukturna podrska je dostupna i svim zainteresovanim stranama iz
Crne Gore i regiona pod komercijalnim uslovima.

Kada je u pitanju osnovna infrastruktura, IPC Tehnopolis raspolaze sa 21 u potpunosti opremljenom
kancelarijom kvadrature od 9.88 do 26.69 m?, multimedijalnom salom povrsine 114.41 m? kapacite-
ta do 100 mjesta sa kabinama i opremom za simultani prevod, salom za sastanke povrsine 41.29 m?
kapaciteta do 17 mjesta i u¢ionicom povrsine 31.70 m? kapaciteta do 10 mjesta.

FILA inovativna laboratorija u oblasti pametne poljoprivrede predstavlja inovativho okruzenje koje
omogucuje saradnju medu akterima inovacionih sistema, posebno izmedu poslova i istrazivanja,
kako bi se poboljSao pristup rezultatima istrazivanja za preduzeca, posebno MSP, ¢ime se stimulise
stvaranje inovativnih rjesenja i inovativnog pokretanja i dalje ulaganje u inovacije.

Coworking prostor Code Hub-a u NiksSi¢u kapaciteta 30 mjesta namijenjen je stanarima biznis inku-
batora, pojedincima i timovima s poslovnim idejama, startup-ovima, IT preduzeéima i ekspertima,
digitalnim nomadima, svim studentima, freelancerima, turistima i putnicima kojima je potreban pro-
stor za rad, kao i svim osobama koje Zele da ostvare poslovne kontakte, dobiju mentorsku podrsku i
postanu dio coworking zajednice.

O razvoju infrastrukturnih segmenata (laboratorija) detaljnije u poglavlju 4.
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3.5. Medunarodna saradnja u cilju pruZanja podrske korisnicima / stanarima

Medunarodna saradnja u cilju pruzanja podrske stanarima i drugim korisnicima usluga IPC Tehnopo-
lis se u najveéem obimu odnosi na razvoj i implementaciju medunarodnih projekata sa ciljem razvoja
inovativnog preduzetnistva, modernizacije i unapredenja konkurentnosti privrede, kreiranja novih
znanja, razvoja i primjene inovacija proizvoda i procesa, upotrebe inovativnih tehnologija, uvodenja
novih poslovnih modela, kao i razvoj kapaciteta i infrastrukture potrebne za podrsku navedenim ak-
tivnostima. IPC Tehnopolis je u prethodne 4 godine napravio posebno znacajne rezultate u navede-
nom segmentu kroz razvoj i implementaciju ukupno 24 medunarodna projekta. Ukupna vrijednost
navedenih projekata je 21.340.076,53 € dok je ukupan budzet IPC Tehnopolis u navedenim projek-
tima 2.799.808,01 €. Vecina projekata IPC Tehnopolis su kofinansirani od strane Evropske unije kroz
dostupne programe podrske za IPA zemlje, i to: tri transnacionalna programa (Jadransko-jonski, Du-
navski i Mediteranski program), dva trilateralna programa (Hrvatska-Bosna i Hercegovina-Crna Gora
i Italija-Albanija-Crna Gora) i Erasmus + program. Manji broj projekata je finansiran od strane drugih
medunarodnih donatora poput GlZ-a, UNDP-a, Regionalne kancelarije za saradnju mladih (RICO),
GROUPE SOS Pulse, Omladinske mreze jugoistocne Evrope (SEEIN), Instituta Francais i francusko-nje-
macka kancelarije za mlade (OFAJ).

Kroz navedene projekte generisan je veliki broj aktivnosti podrske za razvoj inovativne zajednice u
Crnoj Gori kroz aktivnosti izgradnje kapaciteta (meet up-ovi, obuke, mentorski programi, inkubacioni
programi), unapredenja postojece i razvoj nove infrastrukture za podrsku stanarima i korisnicima
(Fab Lab, CNC centar, crowdfunding studio, kancelarija za IPR, kabineti za robotiku i mehatroniku,
unapredenje Biolab-a, unapredenje coworking prostora Code Hub Niksi¢), aktivnosti umrezavanja
(B2B i B2C susreti, studijske posjete, studijski boravci, u¢esée na konferencijama), direktna finansijska
podrska, alternativno finansiranje (3+1 crowdfunding kampanja, povezivanje sa VC fondovima, inve-
stitorima i biznis andelima).
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4. PLAN RAZVOIJA INFRASTRUKTURNIH SEGMENATA (LABORATORIJA) U 2022.
4.1. Uvod

Infrastrukturni segmenti koji se nalaze u sklopu IPC Tehnopolis predstavljaju vazan dio podrske kon-
kurentnosti sektora MSP u Crnoj Gori i oni obuhvataju 3 cjeline: Laboratoriju za industrijski dizajn —
TechLab Tehnopolis; Biotehnolosku laboratoriju — BioLab Tehnopolis i Data centar. Opremanje nave-
denih segmenata je izvrSeno uz podrsku Evropske unije u okviru ugovora ,Improvement of research
and innovation related infrastructures that can be used in support for SMEs development” — Europe-
Aid/140317/IH/SUP/ME, vrijednost opreme je 817,924.00 EUR. Kada je u pitanju puna odrZivost ovih
segmenata procjene eksperata su da je za njeno postizanje potrebno od 3 do 5 godina pod uslovom
da imamo potpuno obucen i dovoljan broj zaposlenih, kao i funkcionalnu opremu. Do postizanja pot-
pune odrzivosti neophodna nam je institucionalna podrska.

4.2. Laboratorija za industrijski dizajn TechLab Tehnopolis

Laboratorija za industrijski dizajn nudi pristup visokokvalitetnoj, savremenoj proizvodnoj opremi za
brzu izradu prototipova i rezervnih dijelova, kao i 3D modelovanje i 3D skeniranje. Dodatno, u ka-
snijim fazama razvoja laboratorije, planiramo da pruzamo i konsultantske usluge za izradu komplet
projekta od ideje do realizacije kao i usluge edukacije svrSenim srednjoskolcima, visokoskolcima ili
drugim zainteresovanim klijentima kako bi povecali svoju konkurentnost na trzistu rada Crne Gore.
Zelimo da u narednom ¢&etvorogodi$njem periodu postanemo centar koji ¢e snaziti preduzetnicku
konkurentnost MSP sektora i startupova i mjesto u kojem ¢e zainteresovani dolaziti do novih sazna-
nja i mogucénosti da svoju pocetnu ideju usavrse i na kraju pretvore u funkcionalan prototip ili finalni
proizvod. U skladu sa nasim viSegodiSnjim planom a u zavisnosti od kapaciteta kako ljudskih tako i
finansijskih, po fazama éemo pruzati sljedecée usluge:

Usluge proizvodnje u malim serijama za potrebe klijenata;
Izrada prototipa prema zamislima klijenata;
Reverzibilni inZenjering;
Usluge koris¢enja masina, opreme i prostora;
Pruzanje usluga obuke klijenata o novim procesima, metodama, opremi itd, na opremi koju
posjeduje TechlLab;
Razvoj novog proizvoda prema ideji klijenata;
Razvoj novog proizvoda na osnovu sopstvenih zamisli i istrazivanja trzista. Kasnije bi se ovi novi
proizvodi ponudili zainteresovanim klijentima da ih dalje proizvode;
Ispitivanje prototipa;
Treninzi i obuke na CNC masinama, osnovni i viSi nivo;
Treninzi i obuke 3D modelovanje i 3D Stampa.

Nasa Laboratorija za industrijski dizajn ¢e se i u 2022. godini staviti na raspolaganje svim inovativnim
MSP, inovatorima, startupovima koji se nalaze u sistemu podrske IPC Tehnopolis, kao i akademskoj
zajednici a sve u cilju uvodenja novih tehnologija i implementacije inovativnih rjeSenja pri razvoju
novih proizvoda i poboljsanja postoje¢ih. Opremljeni smo industrijskim 3D Stampacima za metal i
razliCite vrste termoplastika, CNC masinama, 3D skenerom, aparatima za zavarivanje razli¢itih vrsta
metala i legura, CAM/CAD licenciranim softverima i robotskom rukom.
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Dodatno u 2022. godini planiramo da pruzamo usluge 3D Stampe (metal, plastika) i 3D skeniranja, a
u planu je i pruzanje usluga na CNC masinama (strug, glodalica), dizajn proizvoda i reverzibilni inZe-
njering uz angazovanje eksternih eksperata.

Kako bi sprovodili planiranje aktivnosti u 2022. godini ¢emo raditi na jaanju kapaciteta zaposlenih u
laboratoriji. Krajniji cilj je da TechLab, razvijen do punog kapaciteta, bude pokretac i podrska za razvoj
novih proizvodnih rjeSenja, veza izmedu akademskog sektora i privrede i centar za obuke na CNCi 3D
tehnologijama, ukljucujudi i robotiku.

4.3. Biotehnoloska laboratorija BioLab Tehnopolis

Biotehnoloska laboratorija, BioLab Tehnopolis je otvorena u cilju pruzanja podrske poljoprivrednim
proizvodacima i razvoju poljoprivrede, kako kroz pruzanje sopstvenih usluga, tako i kroz uvezivanje
akademskog i biznis sektora. Dodatno, podsticaéemo transfer znanja i inovacija, kako bi dosli do kre-
iranja novih, kao i poboljsanja kvaliteta postojecih proizvoda.
Biotehnoloska laboratorija, BioLab Tehnopolis se nalazi u IPC Tehnopolis i opremljena je sa tri visoko
sofisticirana uredaja:

teCni hromatograf sa masenom spektrometrijom

(HPLC LC/MS Agilent Technologies 1260 HPLC/ Ultivo MS),

g16 Real Time PCR i

Bruker-ov S1 Titan 800 XRF analizator.

Pored navedenih uredaja, laboratorija posjeduje aams — Salvarani opremu za ispitivanje tehnicke
ispravnosti atomizera i traktorskih prskalica. Takode, Laboratorija ima na raspolaganju i resurse FILA
inovativne laboratorije (obezbijedene kroz FILA — Jacanje i unaprijedenje prekograni¢ne mreze za
inovaciju kroz laboratorije za fertilizaciju i inovaciju u agro-hrani u cilju ja¢anja veze izmedu istraZiva-
nja i malih i srednjih preduzeca projekat, finansiran sredstvima Evropske unije kroz program Interreg
IPA CBC ltalija-Albanija-Crna Gora), u vidu automatizovanog drona za agrokulturu (Parrot Bluegrass).

U ovoj godini je planiran nastavak daljeg osposobljavanja i usavrSavanja kadra za rad na razlic¢itim
uredajima i vrstama analiza kako bi u 2022. godini ponudili sljedece usluge, kako kroz podrsku tako i
komercijalno:

analize zemljista;

ispitivanja tehnicke ispravnosti atomizera i traktorskih prskalica;

pracenje vegetacionog ciklusa dronom Parrot Bluegrass;

kontrolu mikrobioloske ispravnosti proizvoda PCR metodom;

kontrolu prisustva antibiotika u mlijeku LC-MS/MS metodom na te¢nom hromatografu

sa masenom spektometrijom.

Ove aktivnosti podrazumijevaju obuku kadra kako u institucijama koje se nalaze u Crnoj Gori tako i
u institucijama iz regiona. Dodatno, ove godine ¢emo pokrenuti i proces sertifikacije standarda kao
pretpostavku za pocetak procesa akreditacije odredenih metoda kako bi i time stekli povjerenje nasih
bududih klijenata ali i drZzave koja treba da nas prepozna kao relevantnog partnera i koja bi trebala da
nas uvrsti u sistem podrske koju pruza ostalim laboratorijama koje rade u sistemu drzave.
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5. INDIKATORI POSLOVANJA IPC TEHNOPOLIS ZA 2022. GODINU

4.4. Data centar Tehnopolis

Data centar IPC Tehnopolis je uspostavljen u cilju davanja podrske razvoju start-up kompanija u Crnoj

Gori kao i sa ciljem ukupne digitalizacije poslovanja mikro, malih i srednjih preduzeca. Pored podrske, Broj programa podrske >
Data centar ¢e pruzati i komercijalne usluge kako bi osigurao svoju odrzivost u narednom periodu. Broj polaznika programa podrike 100
Broj aplikanata kojima je pruzen odredeni vid podrske 20
Pocetkom 2022. godine planiramo obavimo niz razgovora sa vodecim IT kompanijama u cilju kreira-
nja privatno — javnog partnerstva kako bi dostigli punu operativnost Data centra, te oCekujemo da Broj mentorsich sesija za stanare { polaznie programa podrike 70
¢emo u drugom kvartalu biti u moguénosti da pruzimo konkretnu podrku i komercijalne usluge. Broj partnerskih organizacija ukljucenih u aktivnosti i programe podrske 40
Broj razvijenih novih koncepata/proizvoda/usluga stanara Bl i polaznika programa 5
Za sada su uz pomOé ekSperta iz kompanije Expertise France prepoznate sljedec'e moguc’e komerci- Procjena ulozZenih finansijskih sredstava u aktivnosti i programe podrske (direktna i in-kind finansijska podrske) 80 000
jane USIUge Data centra: Iznos realizovanih sredstava medunarodnih donatora 800 000
Broj realizovanih strateskih dokumenata (strategije, studije, izvjestaji, itd) 5
Web Hosting 10 GB storage 20 GB storage 40 GB storage 80 GB storage Broj unaprijedenih ili novorazvijenih infrastrukturnih segmenata 2
1 GB database 2 GB database 4 GB database 8 GB database Broj podranih inovatora 3
Daily backups Daily backups Daily backups Daily backups Broj podrzanih poljoprivrednih proizvodaca 80
Traffic TBD Traffic TBD Traffic TBD Traffic TBD Obroj obuka 8
Mail Hosting 1 mailbox 5 mailbox 20 mailbox 100 mailbox Broj dogadaja 100
Unlimited aliases  Unlimited aliases  Unlimited aliases  Unlimited aliases Mentorske sesije 26
1 GB storage 1 GB / box 1 GB / box 1 GB / box Treninzi 18
Groupware 1 user 5 users 20 users 100 users Meet-upovi 9
10GB 50 GB 200 GB 1TB Radionice 10
Invoicing/CRM 1 user 5 users 20 users 100 users Press konferencije 7
Medunarodne konferencije 2
Dogadaji pojedinacno
Hakatoni 1
Prezentacije inovativnih biznis ideja 3
Promotivni dogadaji 10
Info dani 7
Sastanci partnera 4
Panel diskusije 1
Kamp za mlade 1
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Procenat pokri¢a troskova od strane IPC Tehnopolis

Procenat pokri¢a troskova iz budzeta
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Plan aktivnosti IPC Tehnopolis za 2022. godinu
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Finansijski aspekt poslovanja IPC Tehnopolis u 2022. godini

Plan je sacinjen u odnosu na zvani¢nu informaciju da je za IPC Tehnopolis u Zakonu o budZetu za
2022. godinu od strane Ministarstva ekonomskog razvoja opredijeljen iznos od 90,000.00 €, te u
odnosu na planiranu dinamiku implementacije aktuelnih projekata koji su odobreni IPC Tehnopolis,
ali i u odnosu na Cinjenicu da se u 2022. godini zavrSava 12 projekata koje sprovodi IPC Tehnopolis.
Imajuci u vidu Cinjenicu da opredijeljeni budzZet kao ni u prethodnih 5 godina u kojima se nije mije-
njao nema karakter razvojnog, IPC Tehnopolis se i u ovom planu i programu oslanja dominantno na
realizaciju projektnih aktivnosti i finansiranje iz projektnih sredstava.

Samim tim, najznacajniji prihod kao i prethodnih godina odnosi se na prihode od projektnih aktivno-

sti koji su planirani u iznosu od 852,519.56 €. Dodatni planirani prihodi koje IPC Tehnopolis obezbje-
duje od sopstvenih usluga i inicijativa iznose 85,000.00 €.

Prihodi IPC Tehnopolis za 2022. godinu

M Prihodi od projekata
M Prihodi MER
[ Prihodi od sopstvenih usluga i ostali prihodi

Ukupno: 1027519.56

U narednoj tabeli dat je pregled planiranih opstih i zajednickih troSkova IPC Tehnopolis koji su nuzni
za bazi¢no funkcionisanje IPC Tehnopolis (zarade zaposlenih, upravljanje, redovno odrzavanje objek-
ta i opreme, snabdijevanje elektricnom energijom, vidljivost IPC Tehnopolis, zakonske obaveze osigu-
ranja, zastite na radu, servisiranja opreme...).

Vst wosta E2E

Troskovi zarada zaposlenih i naknada zarada 300,000.00
Troskovi bruto naknada ¢lanovima OD 23,000.00
Troskovi konsultantskih usluga i ugovora o djelu 10,000.00
Troskovi sluzbenih putovanja 7,000.00
Troskovi osiguranja zaposlenih 2,000.00
Troskovi osiguranja opreme i objekta 2,000.00
Troskovi sredstava za higijenu i ¢iSéenje 2,500.00
Troskovi kancelarijskog materijala 2,500.00
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Troskovi telekomunikacionih usluga 10,000.00
Troskovi elektricne energije 20,000.00
Troskovi goriva 6,000.00
Troskovi vodovoda i komunalnih usluga 2,500.00
Nabavka robe — kafeterija 5,000.00
Troskovi odrZavanja objekta i opreme 19,000.00
Troskovi odrzavanja i registracije vozila 3,000.00
Troskovi sitnog i potrosnog materijala 4,000.00
Troskovi izrade i Stampe promotivnog materijala 5,000.00
Troskovi oglasavanja i marketinga 3,000.00
TroSkovi uvodenja zastite na radu 600.00
Troskovi uvodenja ISO standard 2,000.00
Troskovi provizija 3,000.00
Troskovi PTT usluga i taksi 1,000.00
Troskovi kamata po overdraft kreditu 20,000.00
Troskovi ¢lanarina i kotizacija 1,000.00
Troskovi reprezentacije 3,000.00
Ostali nepredvideni troskovi 10,000.00
Ukupno troskovi 467,100.00

U nastavku je obrazloZenje najznacajnijih troskova u ovoj grupi troskova.

TroSkovi zarada i naknada zarada odnose se na ukupne troskove koje poslodavac izdvaja za zarade i
naknade zarada za 28 zaposlenih za prosjecan broj sati (176 h) obra¢unate na osnovu vazeéeg Pravil-
nika o zaradama i naknadama zarada, kao i programa Evropa sad odnosno u skladu sa setom izmije-
njenih Zakona koji su na snazi od 01.01.2022. godine. TroSkovi zarada ¢ine 64.21 % ukupno planiranih
osnovnih troskova.

TroSkovi bruto naknada ¢lanovima Odbora direktora odnose se na ukupan troSak naknada za Cetiri
¢lana Odbora direktora do 01.05, odnosno pet ¢lanova Odbora direktora nakon 01.05. pod pretpo-
stavkom da ce sviimenovani ¢lanovi Odbora direktora novog saziva imati pravo na naknadu u iznosu
definisanom u prethodnoj Odluci Vlade Crne Gore.

TroSkovi komunikacionih usluga odnose se na troskove fiksne, mobilne telefonije, troSkove interneta
kao i troSkove on line Zoom platforme uspostavljene usled potrebe za organizacijom niza zahtjevnih
dogadaja i webinara na on line nacin.

TroSkovi komunikacionih usluga odnose se na troskove fiksne, mobilne telefonije, troSkove interneta
kao i troSkove on line Zoom platforme uspostavljene usled potrebe za organizacijom niza zahtjevnih
dogadaja i webinara na on line nacin.

TroSkovi elektri¢ne energije, planirani iskustveno uz odgovarajuée uveéanje usled rada novih segme-
nata prije svega TechLab-a a potom i BioLab-a i Data centra.
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Troskovi odrzavanja objekta i opreme odnose se na troskove zakonom propisanih servisa kao i trosko-
ve odrzavanja koji opremu odrzavanju funkcionalnom (servis lifta, deratizacija i dezinsekcija, tehnicka
zastita, servis PP aparata, servis sistema za dojavu pozara, servis agregata, servis klima, servis UPS
Sistema, sistem slabe struje, jarboli, krecenje objekta...)

Troskovi sertifikacije ISO standarda, predstavljaju troskove za izvodenje sertifikacione provjere Siste-
ma menadZmenta prema zahtjevima standarda: MEST EN ISO 9001:2016; MEST EN ISO 14001:2016;
MEST EN ISO 45001:2018 MEST EN ISO /IEC 27001:2019.

TroSkovi kamata, odnose se na planirane troskove kamata po osnovu trosenja sredstava za projektne
aktivnosti iz overdraft kredita.

Planom je projektovano pokrivanje troskova iz sledecih redovnih izvora finansiranja:

vrstaprihods mosi9

Budzet - Ministarstvo ekonomskog razvoja 90,000.00
Prihodi od zakupa - kancelarije stanara 23,000.00
Prihodi od zakupa sala 5,000.00
Prihod od kafeterije 11,000.00
Prihodi od organizacije dogadaja 3,000.00
Prihodi od usluga 5,000.00
Agrobudzet - dio za zarade 30,000.00
Refundacije trudnicko / porodiljsko 8,000.00
Ukupno prihodi 175,000.00

Dio nedostajucih sredstva za bazi¢no poslovanje IPC Tehnopolis u iznosu od 216,468.47 € bi¢e obezbi-
jeden iz medunarodnih i nacionalnih projekata koje sprovodi IPC Tehnopolis a odnose se na trosSkove
zarada i naknada zarada zaposlenih IPC Tehnopolis i administrativne troskove u 2022. godini i to u
slede¢im iznosima:

Medunarodni projekti 210,168.47
Nacionalni projekti 6,300.00

Za dio nedostajucih sredstava za pokri¢e osnovnih troskova u iznosu od 75,631.53 €, IPC Tehnopolis
¢e se dodatnim zahtjevom obratiti Ministarstvu ekonomskog razvoja.

E PROGRAM RADA IPC TEHNOPOLIS SA FINANSIJSKIM PLANOM ZA 2022. GODINU

2 2

FINANSIRANJE PROJEKTNIH AKTIVNOSTI

Dinamickim planom implementacije projektnih aktivnosti i realizacije ugovorenih budzeta za EU i na-
cionalne projekte koje sprovodi IPC Tehnopolis predvidene su sledece kategorije troskova i ulaganja
u opremu:

Projektne aktivnosti

Troskovi zarada 189,192.22
Kancelarijski i administrativni troskovi 27,276.25
Troskovi sluzbenih putovanja 50,543.25
Troskovi eksternih eksperata 318,080.00
Ulaganja u opremu 393,100.00
Radovi 5,000.00
Ukupno 983,191.65

U odnosu na navedene planirane troskove i ulaganja u iznosu od 983,191.65 €, iznos od 852,519.56
€ predstavlja nepovratni grant EU i nacionalnih donatora, dok se iznos od 130,672.10 € odnosi na
troSkove kofinansiranja i predstavljaju doprinos IPC Tehnopolis u realizaciji EU i nacionalnih projeka-
ta. Nedostajuca sredstva odnosno sredstva koja je nuzno obezbijediti u ovom segmentu poslovanja
za kofinansiranje za 2022. godinu za ugovorene projekte iznose 130,672.10 €.

Imajudi u vidu cCinjenicu da i dalje ne postoji sistemsko rjeSenje izazova predfinansiranja i kofinan-
siranja EU projekata, IPC Tehnopolis ¢e i u 2022. za svrhe predfinansiranja koristiti overdraft kredit
kod poslovne banke uz garanciju Vlade Crne Gore, po osnovu Cega je planirana kamata u iznosu od
20,000.00 €. Ugovor o overdraft kreditu istiCe u oktobru 2023. godine, Sto znaci da ukoliko se ni u
2022. godini sistemski ne rijeSi navedena problematika, neophodno je garanciju Vlade Crne Gore
opet uvrstiti u budZet za 2023. godinu, pregovarati sa bankama i nanovo pokretati postupak pred
Agencijom za zastitu konkurencije za utvrdivanje Cinjenice da li je garancija Vlade Crne Gore drZzavna
pomoc ili ne. U narednom periodu, a usled zavrSetka 12 projekata tokom 2022. godine, u saradnji sa
nadleznim ministarstvom poseban fokus je neophodno staviti na pitanje daljeg finansiranja i odrzi-
vosti IPC Tehnopolis. Takode, ukoliko se sistemski ne rijesi i pitanje kofinansiranja IPC Tehnopolis ¢e
u 2022. godini imati znacajne izazove u obezbjedivanju likvidnosti, odnosno neé¢e moci u potpunosti
zatvoriti overdraft kredit u oktobru 2023. godine.

FINANSIRANJE RAZVOJA USLUGA | INFRASTRUKTURNIH KAPACITETA

Pored redovnog i projektnog poslovanja, a kako bi IPC Tehnopolis odrzao kontinuitet dobre prakse
odrzavanja kvalitetnih obuka za unapredenje preduzetnickih kapaciteta, te kako bi ucinili svrsisho-
dnim ulaganje EU u opremanje 3 laboratorije, zapoceli valorizaciju i opravdali ukazano povjerenje, IPC
Tehnopolis u 2022. godini nuzno mora uloziti dodatne napore za obezbjedivanje dodatnih sredstava za:
* organizaciju obuka koje su jedan od klju¢nih faktora razvoja preduzetnicke kulture, unapredenja
postojedih biznisa i osnivanja novih (8 obuka) - 10,000.00 €;
Usled nedostatka finansijskih sredstava u 2021. godini izostao je program edukacija koje je IPC
Tehnopolis sprovodio prethodnih godina. Planom aktivnosti za 2022. predvideno je sprovodenje 8
obuka. Predvideno je uspostavljanje partnerstva sa Opstinom Niksi¢ na ovom planu i
sufinansiranje organizacije ovih obuka sa njihove strane.
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obezbjedivanje neophodnih elemenata i potroSnog materijala za stavljanje u upotrebu i
obezbjedivanje funkcionalnosti opreme BiolLab-a kao neophodne pretpostavke za pruzanje
podrske poljoprivrednim proizvodacima — neophodna podrska Ministarstva poljoprivrede
Sumarstva i vodoprivrede iz AgrobudZeta u iznosu od 55,000.00 €.

BioLab ce biti u prilici da pruzi podrsku poljoprivrednim proizvodacima i to: 500 PCR analiza, 50
testiranja atomizera i prskalica, 30 analiza zemljiSta i 30 HPLC analiza, dodatno edukuje kadar i
intenzivnije promovise rad i svrhu postojanja Biotehnoloske laboratorije medu ciljnom grupom.
obezbjedivanje neophodnih elemenata i potroSnog materijala za stavljanje u upotrebu i
obezbjedivanje funkcionalnosti opreme TechLab-a — neophodno obezbijediti iznos 22,700.00 €.
Sredstva koja su neophodna za dalji razvoj i unapredenje kapaciteta TechLaba odnose se na
nabavku potroSnog materijala; filamenata, glodala za metal, glodala za drva, pleksiglasa,
stirodura, forexa, ali i obuka koje su neophodne za zaposlene u TechLab-u kako bi adekvatno i
kvalitetno upravljali opremom i iskoristili njene kapacitete u svrhe podrske inovatorima, razvojnim
timovima ali i u komercijalne svrhe. Rijec je o naprednim obukama za Cam i Cad Solid Edge, CNC
operatere, 3D skeniranje zavarivanje i napredne obuke za 3D Stampu.

U 2021. godini u okviru projekta “Tehnicka podrska za Ministarstvo ekonomskog razvoja u cilju sa-
niranja Covid-19 posljedica” u okviru direktne budZetske podrske (State resilience contract for Co-
vid-19 crisis), Cija je ukupna vrijednost 200,000.00 €, planirano je uspostavljanje E-commerce centra
u Tehnopolisu u iznosu 120,000.00€. Medutim, ukupni troskovi uspostavljanja E-commerce centra
iznosili bi 193,200.00 € od cega bi 120,000.00 € bilo obezbijedeno kroz navedeni projekat dok su
nedostajuca sredstva 73,200.00 €. Kako bi eventualna podrska Ministarstva ekonomskog razvoja u
iznosu od 73,200.00 €, bila tretirana kao drzavna pomo¢ IPC Tehnopolis, ne moze ucestvovati u tom
projektu. U 2022. godini IPC Tehnopolis ¢e nastaviti aktivnosti na rjeSenju poslovnog modela Data
centra i kroz poslovne kontakte sa vodecim IT kompanijama u Crnoj Gori eventualno kreirati privatno
javno partnerstvo kako bi valorizovali kapacitete ovog infrastrukturnog segmenta.

RAZVOJ USLUGA STANARIMA BIZNIS INKUBATORA | ULAGANJE U INFRASTRUKTURNE
KAPACITETE

Podrska razvoju ideja stanara biznis inkubatora u prethodnom periodu oslanjala se iskljucivo na in-
terne kapacitete i ukljucivanje u projektne aktivnosti IPC Tehnopolis. U cilju daljeg i kvalitetnijeg
razvoja ovog najznacajnijeg segmenta IPC Tehnopolis neophodno je obezbijediti podrsku u iznosu od
50,000.00 €, za troSkove eksterne ekspertize lica i kompanija, za prepoznate potrebe stanara u dijelu
razvoja njihovih ideja i to u oblastima: analiza trzista, razvoj proizvoda i brenda, zastita intelektualne
svojine, razvoj tehnologija kao i za troskove podrske u nabavci materijala i izrade prototipa u labo-
ratorijama IPC Tehnopolis. Dodatno, izuzetno bi bila znacajna i finansijska podrska IPC Tehnopolis
stanarima biznis inkubatora a koja bi se ogledala u kreiranju SEED fonda za koji je u pocetnoj fazi
potrebno obezbijediti 50,000.00 €. U 2022. godini oCekuje se i povratna informacija o uspostavljanju
Global Innovation Center-a, gdje je IPC Tehnopolis ponudio koriséenje svojih infrastrukturnih kapa-
citeta. Djelovanje ovog centra u saradnji sa IPC Tehnopolis bio bi znacajan impuls za unapredenje
usluga i podrske koju pruza biznis inkubator IPC Tehnopolis.

Dodatan prostor za potrebe smjesStanja i rada na dodatnoj opremi koja ¢e biti nabavljena u 2022.
godini je jos jedan dodatan izazov za rad IPC Tehnopolis. Naime prostorni kapaciteti IPC Tehnopolis
su ograniceni i u potpunosti iskorisc¢eni, te je potrebno rentirati odnosno izgraditi dodatan prostor od
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100 m2. Na godisnjem nivou rentiranje prostora u objektu u blizini IPC Tehnopolis, iznosi 6,000.00 €,
dok je za potrebe gradnje objekta potrebno obezbijediti sredstva u iznosu od cca 65,000.00 €. U 2022.
godini bice nastavljeni ve¢ zapoceti razgovori sa predstavnicima Opstine NiksSi¢ u cilju rjeSenja ovog
izazova.

Ugovorom o davanju na koris¢enje poslovnog prostora u objektu Doma revolucije, koji je zakljuCen
06. aprila 2020. godine, Ministarstvu nauke je predat na koriséenje poslovni prostor u objektu broj
1, posebni dio 5, povrsine 828 m2. Navedenim Ugovorom poslovni prostor je ustupljen na koris¢enje
Inovaciono preduzetnickom centru “Tehnopolis”. Shodno izdatim urbanisticko tehnickim uslovima
izradeno je idejno rjeSenje rekonstrukcije poslovnog prostora PD5 na koje je Glavni gradski arhi-
tekta izdao saglasnost. Po dobijenoj saglasnosti izraden je glavni projekat i izvrSena revizija glavnog
projekta rekonstrukcije poslovnog prostora PD5 u suterenu objekta 1 Doma revolucije. Predracunska
vrijednost ulaganja u objekat koji bi znacio proSirenje kapaciteta IPC Tehnopolis iznosi 691,304.96 €.
Amandmanskim djelovanjem krajem 2021. godine za IPC Tehnopolis je za svrhe adaptacije ovog pro-
stora u kapitalnom budzetu za 2022. godinu izdvojen iznos od 32,144.84 €.

Zakljucak:
Plan rada IPC Tehnopolis sacinjen je u skladu sa zvanicnom informacijom o opredijeljenim sredstvi-
ma od strane Ministarstva ekonomskog razvoja u iznosu od 90,000.00 € odnosno svega 8% u odnosu
na ukupne prihode. Medutim, u skladu sa svim informacija navedenim u programu rada, proistice
jasan zakljucak da su ta sredstva nedovoljna za dalji razvoj IPC Tehnopolis, kako sa aspekta pruzanja
podrske stanarima, organizacije edukativnih programa, razvoja i valorizacije infrastrukturnih segme-
nata, ispunjavanja preuzetih obaveza iz medunarodnih ugovora i implementacije projektnih aktivno-
sti. Neophodno je sa nadleznim Ministarstvom napraviti jasnu strategiju daljeg razvoja, finansiranja i
odrzivosti IPC Tehnopolis.
Ukoliko ni u 2022. godini ne dode do sistemskog rjeSenja izazova predfinansiranja i kofinansiranja EU
projekata, za IPC Tehnopolis to znaci nova garancija Vlade Crne Gore koja nuzno mora uéi u budzet za
2023. godinu, novi kreditni aranZmani, postupak pred Agencijom za zastitu konkurencije i eventualno
zavisnost od spremnosti banaka da odobri kredit gdje je garancija svega 80% kredita. Takode, ukoliko
se na sistemski nacin ne rijesi i pitanje kofinansiranja IPC Tehnopolis ulazi u zonu rizika nemoguc¢nosti
povracaja ukupnog iznosa overdraft kredita u oktobru 2023. koji je odobren oktobra 2020. godine uz
garanciju Vlade Vrne Gore.
Informacije od znacaja za sistemsko rjesenje predfinansiranja i kofinansiranja EU projekata:
Sve projektne aktivnosti i ciljevi projekata IPC Tehnopolis uskladene su sa strateSkim okvirom
razvoja inovativnog ekosistema u Crnoj Gori, strategijom pametne specijalizacije, ciljevima
programa, i u krajnjem dovesce do znacajnog unapredenja poslovnog ambijenta, razvoja i
komercijalizacije inovacija, sticanja znanja i upotrebe savremenih tehnologija i digitalizacije
poslovnog sektora u Crnoj Gori.
Respektabilna mreza partnera, omogudava transfer znanja i najboljih praksi upravo od njih,
a dodatno ukazuje na rejting IPC Tehnopolisa kao pouzdanog i respektabilnog partnera.
Dodatno, isticemo da je 83 % ukupnih troSkova zarada u 2021. godini finansirano kroz navedene
projekte, gdje je cak i tehnicko / logisticko osoblje uklju¢eno u implementaciju i dio i njihovih
zarada je pokriven iz projekata.
Poseban znacaj implementacije se ogleda u sticanju znanja i vjestina i kreiranju Sireg tima mladih
ljudi koji su sposobni i imaju kapacitet da upravljaju dostupnim donatorskim sredstvima EU, kao
i da iste povlace i koriste za potrebe razvoja poslovnog ambijenta ne samo u Niksi¢u, nego i Crnoj Gori.
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» Kroz povlacenje sredstava iz predpristupnih fondova stvaramo neophodne pretpostavke za
znacajnije koriscenje strukturnih fondova, nakon dobijanja statusa zemlje ¢lanice EU, koji donose
znacajnija finansijska sredstva i imaju vedi uticaj na zajednicu.

* Kreirano jezgro sposobnih i mladih ljudi u IPC Tehnopolis moZe pruziti podrsku u ukljucivanju
drugih lokalnih i nacionalnih institucija u procese apliciranja i upravljanja dostupnim bespovratnim
sredstvima na kredibilan i profesionalan nacin.

RjeSavanjem izazova predfinansiranja i kofinansiranja kreirao bi se dodatan impuls za dalje apliciranje
IPC Tehnopolis na buduéim pozivima u okviru gore navedenih programa.
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Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis
Radoja Dakic¢a bb 81400 Niksi¢, Crna Gora
+382 40 280 431

office@tehopolis.me

www.tehnopolis.me

Tehnopolis

Inovaciono Preduzetnicki Centar

@ipctehnopolis
@ipctehnopolis

Inovacionopreduzetnickicentartehnopolis@tehnopolis.me

InovacionopreduzetnickicentarTehnopolis-companyTehnopolis

InovacionoPreduzetnickiCentarTehnopolis-Niksic
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